LATVIJAS UNIVERSITATE
IZGLITIBAS ZINATNU UN PSIHOLOGIJAS FAKULTATE JEKABPILS FILIALE

STRATEGISKA VADIBA PIRMSSKOLA: ATBALSTA MODELIS BERNU UZVEDIBAS
PILNVEIDES VEICINASANA

MAGISTRA DARBS

Darba autore: Svetlana Sasko
Studenta apliecibas nr. ss22094

Darba vaditaja: Dr.sc. admin., vad. pétn. Ireta Cekse

JEKABPILS 2024



ANOTACIJA

“Stratégiska vadiba pirmsskola: atbalsta modelis bérnu uzvedibas pilnveides
veicinasana” — pétijjuma mérkis ir izstradat ieklaujosas izglitibas stratégiskas vadibas modeli
pirmsskola bérnu uzvedibas pilnveides veicinasanas atbalstam.

P&tijuma uzdevums ir izpétit zinatnisko literatiiru par uztura, miega, vides un sociali
emocionalas audzinasanas nozimi pirmsskola, veikt kvalitativo un kvantitativo datu vaksanu,
apstradi un analizi, izstradat pirmsskolas stratégiskas vadibas modeli uzvedibas pilnveides
veicinasanai. Darbs sastav no 3 nodalam, kuras autore apraksta stratégiskas vadibas aktualitates
veiksmigai b&rnu ar uzvedibas pilnveides nepiecieSamibu ieklausanai pirmsskolas izglitibas
procesa, ar to saistitas atbalsta problémas, metodes un ietekmgjosos faktorus.

Pétijuma rezultata autore apkopo un analiz€ stratégisko vadibu izglitibas sistéma, ka ari
vides, uztura, miega un sociali emocionalas audzinasanas ietekmi uz uzvedibu pirmsskola un

piedava stratégiskas vadibas modeli pirmsskola uzvedibas pilnveides veicinasanas atbalstam.

Atslegas vardi: izglitiba, stratégiska vadiba, pirmsskola, bérni, uzvediba, vide, uzturs,

miegs, sociali emocionala audzinasana.



ABSTRACT

“Strategic management in pre-school: a model of support to promote the improvement of
children's behaviour.”

The aim of the study is to develop a model of strategic management of inclusive education
to support the promotion of behavioral improvement in preschool.

The tasks of the research are to study the scientific literature and the Latvian State legislation
on inclusive education and the process in the Latvian education system, to find out the behavioral
difficulties in the pre-school age in order to be included in the education system and to find out the
main directions of the pre-school management strategy.

The work consists of 3 chapters, in which the author describes the actualities of strategic
management for the successful inclusion of children with the need for behavioural improvement in
the preschool education process, the related problems, as well as inclusive education in Latvian
preschool educational institutions.

As a result of the research, the author summarizes and analyses the inclusive education
system and strategic management, and also offers a strategic management model to support the

promotion of behaviour improvement in preschool.

Key words: inclusive education, strategic management, preschool, children, behaviour,

nutrition, sleep, social-emotional education.
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SAISINAJUMU UN AKRONIMU SARAKSTS

ANO — Apvienoto naciju organizacija

I1C — Izglitibas iniciativu centrs

IKVD — Izglitibas kvalitates valsts dienests

IZM — Izglitibas un zinatnes ministrija

MK — Ministru kabinets

NAP — Nacionalais attistibas plans

NVO — nevalstiska organizacija

OECD - Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacija (Organisation for
Economic Co-operation and Development)

OECD INES — Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacija (Organisation for
Economic Co-operation and Development) Izglitibas sistému indikatoru programma
UNESCO - Apvienoto Naciju Izglitibas, zinatnes un kultiiras organizacija

(United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization)

VIIS — Valsts izglitibas informacijas sisteéma

VM - Veselibas ministrija



SVARIGAKO TERMINU SKAIDROJUMS (VARDNICA)

CASEL - (Collaborative Academic for Social and Emotional Learning — Apvieniba
sadarbibai akadémiskaja, socialaja un emocionalaja macisana) — organizacija, kas atrodas Cikaga
(ASV) un ko veido pétnieki, praktiki un politikas veidotaji, ar merki attistit pieradijumos balstitus
SEM panémienus, izplatit rezultatus par SEM programmu efektivitati, ka ar1 veidot izglitibas
politikas un prakses visa pasaulé (Martinsone et al., 2020).

Devianta uzvediba — termins sociologija, kas attiecas uz ricibu, uzvedibu vai darbibu, kas
atSkiras no sabiedribas vai kultiiras noteiktajam normam, standartiem. Tas var ietvert jebkuru
uzvedibu vai darbibu, kas atkapjas no parastajiem uzvedibas veidiem vai attieksmi, ko sabiedriba
uzskata par normu un akcepté ( Deviances Sociologija , 2024).

IeklaujoSa izglittba — Skolénu ar uzvedibas vai maciSands trauc&jumiem ieklauSana
visparizglitojosaja izglitibas iestade (Ieklaujosa Izglitiba , 2022).

Izglitibas vadiba — vadibzinatnes apaks$nozare, kura p&ta vadibas lémumu pienemsanas
procesus izglitibas sist€mas institlicijas, So institliciju funkcijas, struktiiru, informativo bazi vadibas
lémumu pienemsanai, efektivu darbibu un tas noverté€Sanu, attiecibas ar izglitibas pasiititajiem un
paterétajiem (Izglitibas Vadiba , 2023).

Sociali emocionala prasme — uzvediba noverojama sevis apzinasanas, socialas izpratnes,
pasregulacijas, attiecibu veidoSanas un atbildigas [émumu pienemsanas komponente (Storyboard
That, 2019).

Sociali emocionala maciSanas — tiek definéta ka process, kura tiek apgiitas un efektivi
lietotas zinaSanas, attieksmes un prasmes, kas nepiecieSamas emociju atpaziSanai un parvaldiSanai,
iejutibai un empatijai pret citiem, atbildigu lémumu pienemsanai, pozitivu attiecibu veidoSanai un
veiksmigai problému risinasanai (Storyboard That, 2019).

Stratégiska vadiba — Stratégiska vadiSanas process virzitajs, kura uznémums, iestade nosaka
strateégiskos attistibas virzienus, analizé darbibas vidi, defin€ darbibas strat€gijas, ka arT nodrosina
sekmigu strat€giju istenoSanu un uzraudzibu mainiga vidé, lai sasniegtu izvirzitos mérkus vai
noteiktu jaunus mérkus, nemot véra vides raditas iesp&jas (VIDZEMES AUGSTSKOLA Biznesa
Vadibas Un Ekonomikas Fakultate Gada Projekts, nd., 2013).

Uz attiectbam orientéta macibu vide — vide, kura uzmaniba tiek pieversta skolotaja un

skolénu atbalstoSu savstarp€jo attiecibu sekmesanai, lai atbalstitu jégpilnu maciSanos, veicinatu



sociali emocionalo kompetencu attistibu, ka ari nostiprinatu skolénu psihologisko noturibu/dzives
speku (Martinsone et al., 2020).

Uzvediba — individa ricibas argja izpausme, izturéSanas, atticksme, ko parasti nosaka vitalas
vajadzibas un vides apstakli, ka art tuvakaja apkartn€ vai pla§aka sabiedriba pienemtas estetiskas,
tikumiskas normas, etikete un ko, tapat ka zinasanas, verte izglitibas ieguves procesa. Vertgjot
uzvedibu, janem véra konkrétie apstakli un situacijas (Belickis, u.c., 2000).

Uzvedibas pilnveide — iepazist sevi un savas emocijas, macas tas nosaukt, noteikt to célonus
un parvaldit savu uzvedibu (VBTAI, 2022).

Uzvedibas trauceéjumi — Uzvedibas trauc€jumi, biezi saukti par uzvedibas problémam, kas
individa uzvedibas rezultata var atskirties no sociali akceptétajiem standartiem. Sie trauc&umi var
ietekmét individa sp&ju funkcionét sociala vide vai sabiedriba, ka art var radit problémas attiecibas,

darbavieta vai izglitibas iestadés (VBTAI, 2022).



IEVADS

Misdienas norisoSajos procesos sabiedriba, politika, ekonomika, taja skaita ar1 izglitiba,
notiek straujas parmainas, kas veidojusas globalizacijas, demokratizacijas un informacijas
tehnologiju attistibas rezultata. Izglitiba un tas saturs tiek kvantitativi bagatinats. Klaist pamanamas
tadas tendences, ka nepastavigums, nenoturigums un mainigums.

UNESCO starptautiskajos dokumentos trakt€tas ,Politikas vadlinijas par ieklauSanu
izglitiba”, kas jau no 2009. gada aizvien vairak atzist un uzsver, ka starp ieklausanu un kvalitati
saskatama savstarp€ja saikne — ieklaujoss process var veidot pienesumu izglitibas kvalitaté visiem
izglitojamajiem visas izglitibas pakapé€s, kas veicinas izglitibas lomas attistibu daudz taisnigakas,
lidztiesigakas un demokratiskakas sabiedribas veido$ana, kura pamanama un pé&tfjumos
novértétaka krasa dazadiba (Tana, 2011).

Procesos, kas saistiti ar globalizaciju aizvien tiek izvirziti jauni izaicindjumi, katra
vajadzibam nepiecieSams plass pamata prasmju loks, kas virza pielagoties pasaules mainigajai
videi. Izglitibai ir loti svariga gan sociala, gan ekonomiska loma, un ta maina b&rnu pamatprasmju
apguves nodro§inasanas vajadzibu, kas nepiecieSama, lai spetu veiksmigi, elastigi pielagoties
parmainam un attistibai. Dzives ritma elastigums, jauna pieredze, straujais mainigums fokusgjas
uz cilvéka briedumu, biit gatavam parmainam, lai veiksmigi attistitu, pilnveidotu savas zinasanas,
lai spétu strauji pamanit mainigam situacijas mainigumu un pielagoties darba tirgus prasibam
(UNESCO, 2021).

Izvirzita prioritate akcent&jas uz zinasanu un prasmju apjomu un kvalitati, kas ir svarigs
faktors gan individualajai un ar1 valsts izaugsmei, apgiistot vitali svarigas prasmes un zinaSanas,
pilnveidojot esosas, vai globali mainot profesiju un nodarbosanos. Ta ir iesp€ja, stradajot laba darba
vieta val veicot uznéméjdarbibu, var elastigi pielagoties ar apgiitam jaunam, praktiskam un
teorétiskam zinasanam (Latvijas Nacionalais attistibas plans 2021.—2027. gadam, nd, 2021).

Strategiskai vadibai izglitibas sisteéma ir jabut procesam, kas veidotu, planotu un uzstaditu
mérkus, lai izglitiba sasniegtu augstu kvalitati, kas atbilst sabiedribas prasibam un attistibas
virzieniem, tacu atSkirtos ar savu identitati X pirmsskolas iestadg, lai veicinatu bérnu uzvedibas
pilnveidi. Vadibas stratégiska planosana $aja procesa ieklauj profesionalu, trispusgju sadarbibu
(berns, pedagogs, vecaks) ar mérki uzlabot bérna uzvedibu, ja uzmaniba tiek pieveérsta bérna vides

ietekmes nozimei, sociali emocionalai sférai, uzturam un miegam. Sadi stiprinot strat€égisko



planoSanu, janem véra varbiitgjos nakotnes scenarijus, jaizverté esosas problémas, un jastiprina
kopgjo izglitibas sisteémas elastibu. Tatad sp&ja pielagoties straujam nakotnes parmainam ir butiski
svariga (OECD prasmju stratégijas istenoSanas vadlinijas Latvijai, nd, 2020).

Prioritates 1istenoSanai butiski ir kvalitativas izglitibas apguve visa miiza garuma —
kvalitativas prasmes, zinaSanas, Kas jaapgust visas izglitibas jomas, ieklaujot visas izglitibas
pakapes, veidus un formas. Izglitiba iegito, tai skaita digitalas un karjeras vadibas prasmes, mediju
un informacijas prasmju kopumu personibas attistibai sabiedriba, veidos sabiedribas attistibu
kopuma (Latvijas Nacionalais attistibas plans 2021.—2027. gadam, nd, 2021).

Cilveks ir domatajs, savas dzives kvalitates uzlabotajs, izgudrotajs un p&tnieks, un tas ir tikai
likumsakarigi, ka japaiet laikam, lai apzinatos jaunu problému un rastu risindjumus. Risinajums
var but efektivs, bet var but arT neefektivs, lai to noskaidrotu, paies laiks, tiks petits un diskutéts.
OECD darba autori apspriez un filozof€ par parmainam, kuras skar ikvienu. Izklastu par vértibam
pasaulé So augsto izglitibas mérku sasniegSana ir griti izmérit. Visas parmainas skar ikvienu un
sabiedribu kopuma, tas atstas palickosSas pedas arT nakotnes paaudz€s. Vadibas Iimena uzdevumi
tiek definéti, lai strat€giju un taktiku, kuru pienemam, veicinatu izvirzito mérku sasniegsanai.

Krasi pieaugot ekonomiskajai nevienlidzibai, izgaismojas tas, ka izglitiba ir neatbilstoSa
pasreiz€jam nodarbinatibas iesp&jam, visa pasaulé nemitigi turpinas vardarbibas pieaugums, kas
visa pasaulé rada attiecibu saspil€jumu. Visa cilveéce ir liecinieki parmainam, katastrofam, ar to
saprotot liela méroga izmainas starptautiskaja mobilitate, izmainam gimenes struktiira, picaugosai
populaciju daudzveidibai, globalizacijas procesam un ta nepiecieSamai ietekmei uz ekonomisko
konkurétsp&ju un socialo kohéziju. Rodas vajadziba p&c jaunam profesijam ar uzsvaru, ka tam
nepiecieSams atrs un nepartraukts progress tehnologiju jauninajumos un inovacijas dazadas jomas,
lai butu plasakas iesp&jas to izmantoSanai (Fadels et al., 2015).

Lai notiktu parveide, nepiecieSams ierasto dzives ritmu mainit un tas liek cilvékiem
paskatities no savas komforta zonas pozicijas, un rast sava darbiba izmainas, kas skar domasanu,
ricibu un pats galvenais pienemt lémumu, ka mainams pats dzives veids. Tam ir nepiecieSama liela
uzdrikstéSanas, drosme, neatlaidiba un apnemsanas, kas katram var biit dazada Iiment un to
augstaka mera apstiprina cilvéka dzila personiga parlieciba un izpratne, kas liek sevi izvertet
taisnibas izjltu, galvenokart, pret sevi (Lazda, 2021).

Latvijas izglitiba uz doto laika periodu jau no pirmsskolas vecuma posma, mainoties valsts
politikai un attieksmei pret izglitibu, ieklaujot bérnus ar dazadiem uzvedibas un attistibas
trauc€jumiem sabiedriba, ir veért€jams ka pozitivs. Latvijas vadosie pétnieki, pedagogi un psihologi,

Izglitibas ministrija (IZM), Veselibas ministrija (VM), sabiedriskas organizacijas un vecaki ir



apvienojusies, lai rastu labakus risinajumus. Izglitibas likums paredz — ikvienam cilvékam ir
tiesibas iegtt izglitibu neatkarigi no mantiska un sociala stavokla, rases, tautibas, etniskas
piederibas, dzimuma, religiskas un politiskas parliecibas, veselibas stavokla, nodarbosanas un
dzivesvietas (Latvijas Veéstnesis, 1999, 213/215).

Ties1 tadu defing ieklaujosas izglitibas biittbu — nodros$inat So tiesibu ievérosanu. leklaujosa
izglitiba ir process ar mérki nodrosinat, ka visiem izglitojamiem ir pieejama jégpilna izglitiba visos
vecumposmos. No 2000. gada Latvija sak domat par ieklaujoSo izglitibu (Nimante, 2008). Katra
iestades vadiba koording savas iestades darbibu, lai tas funkcion€Sana notiktu harmoniski un
nebiitu pretruniga ar saistoSiem noteikumiem un valsts uzstadijumiem, bet tai pasa laika sp&tu
pielagoties individualam procesam, kas versts uz bérnu vajadzibam un, lidzdarbojoties ar
nepiecieSamajiem specialistiem un vecakiem, rastu b&rnu uzvedibas pilnveides veicinasanai
individuali izveletu pieeju.

Skolas izglitiba ir nakoSais posms, kas seko pirmsskolas izglitibai, tapec biitu loti svarigi jau
Saja izglitibas posma uzsakt kvalitativu bérnu ieklausanu pirmsskolas izglitiba, kura darbojas un
strada augsti kvalific€ti pedagogi, lai uzlabotu izglitibas kvalitati un izglitibas kvalitates pieejamibu
ikvienam b&rnam péc vina vajadzibam (Latvijas Ve&stnesis, 1999, 213/215).

Lai noskaidrotu un pétitu bérnu, ir jaieskatas veésturé par bérnu un bérnibu. Bérni ir vieniga
sociala grupa, kuras dzivi nosaka un kontrole picaugusie (Kestere, 2005). Siem vardiem var
piekrist, jo kop§ audzinaSanas pirmatn€ja sabiedriba, cilvéku dzivi uzskatija, ka ta bija saistita ar
tagadni, vinam nebija ne pagatnes, ne nakotnes (Zukovs, 1999). Pieauguso sabiedriba atbildiga par
bérnu audzinasanu, attistibu, socializaciju, izglitibu, Iidz bérns ir sasniedzis pilngadibu, lai jauna
paaudze spétu realizét un dot savu pienesumu talakai nodoSanai citam paaudzém (Mihailovs, u.c.,
2020).

Lielaka probléma un paradokss ieklaujosaja izglitiba ir izglitiba visiem, bet vai ar So “visiem
vienadi, vienlaicigi”, nepiedavajot papildus atbalstu bérniem, vecakiem, pedagogiem, més
neapdalam talantigos bérnus, bérnus ar normalu uzvedibu?

Pirmsskolas izglitiba biezi iesp&jams saskarties ar problému — bérnu uzvedibas trauc€jumi,
saskarsmes griittbam, kas ietekmé& kop&jo mikroklimatu pirmsskolas izglitibas iestade. Sabiedriba
Latvija lielakoties norada uz vecaku vainu, neaudzinasanu. Ar griittbam un negativismu, pat
nosodosu attieksmi izglitibas iestad€ saskaras gan bérni, gan vecaki un pedagogi.

Uzvediba.lv un biedribas Latvijas Autisma apvienibas vaditaja L. Be@rzina uzskata, ka
uzvedibas traucgjumi veidojas vidg; ja ta ir agresiva vai izaicinoSa, tad ar1 bérnu uzvediba var

veidoties agresiva (devianta). Pedagogiem un izglitibas iestadei ir jarada priek§zime un jamaca
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bérniem, kada ir v€lama uzvediba. Ir bitiski pamanit deviantas uzvedibas c€lonus un macibu
iestade€s veidot preventivas programmas (Beérzina, 2022).

Bérns ka individualitate izglitibas iestades neatnemama sastavdala, kas rosina veidot
attiecibas, lai vide un apkart&jie apstakli raditu droSibas sajiitu gan beérnam, gan vecakiem. Pozitivs
mikroklimats, pielagota fiziska vide veido bérna pieredzi izglitibas iestade, veicina bérna socialo
un emocionalo attistibu, veidojot uzticibu pieaugusajiem un progresivu macisanas procesu.

Izturé$anas jeb uzvediba — ta ir atticksme riciba, darbiba (Spona, 2006). Svarigi ir saprast
veidu, kada tiek izpaustas emocijas, lai sp&tu aktivi ieklausities un noverot b&rmu uzvedibu.
Uzmaniba japievers ne tikai vardiem, bet ari mimikai, kermena valodai un balss tonim. Sapratne
un savstarpgja uzticiba palidz veidot labvéligas, pozitivas attiecibas un emocionalo izpratni, kas
veicina sociali emocionalo audzinasanas procesu, caur kuru bérni un pieaugusie apgtst un izmanto
zinasanas, attiecksmes un prasmes, kuras ir nepiecieSamas, lai varétu parvaldit savas emocijas
saskarsmé ar citiem. Pozitivas komunikacijas un sadarbibas rezultata tiek pienemti [€mumi,
veidojot vidi un macibu procesu, kas rezultata rada kop&u harmoniju uzvedibas pilnveides
veicinasana izglitibas iestad€, kura bérni uzturas lielako dienas dalu.

Magistra darba tiek izstradats izglitibas iestades stratégiskas vadibas modelis, kas veicinatu
uzvedibas normu veidoSanos, bérnu uzvedibas harmoniz€Sanos, kas atbilstu visparpienemtam
gtikas un izglitibas iestades normam. Bérna uzvedibas pilnveidi atbalstosi faktori ir vide, sociali
emocionala audzinasana, miegs un uzturs.

Bérnu veselibu, sp&ju macities, ka ar1 uzvedibu ietekmé uzturs. Tas, ko bérni ikdiena &d,
ietekmé vinu kermena un smadzenu funkcijas. Tapéc uzturu uzskata par vienu no potencialiem
vides riska faktoriem uzvedibas pilnveides veicinasanai. Pastav uzskats, ka nav jaskata sarezgitakas
un nopietnakas saslim$anas, bet jamaina uztura paradumi ikdiena (Ly et al., 2017). Sabalanséts
bérna uzturs ir butisks un ietver visas nepiecieSamas baribas vielas, ka pieméram, olbaltumvielas,
vitaminus, mineralvielas, oglhidratus un taukus.

Butisks faktors deviantai uzvedibai ir bérna miega trauc€jumi. Beérni, kuri nesanem
pietieckami daudz miega, var biit miegaini. Lidz ar to, viniem pietrikst vériguma, paradas
hiperaktivitate, agresija vai traucgjoSa uzvediba. Pieméram, b&rmam ar dusmu l€kmém var
diagnosticet uzvedibu izaicinoSus traucg€jumus, vai ar1 beérnam, kurs ir hiperaktivs un, kuram ir vaja
uzmanibas sp€ja, var uzskatit, ka vinam ir uzmanibas deficita/hiperaktivitates traucgjumi. Tapat art
miega trilkums samazina imiinsistémas sp&ju aizsargaties pret saaukstéSanos un gripu (Mayo Clinic

Health System, 2023).
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ST pétijuma ietvaros planots veikt aptaujas un ekspertu intervijas, lai noskaidrotu, kas biitu
nepiecieSams, lai pirmsskolas izglitibas iestades stratégiskas vadiba veicinatu bérnu ar deviantu
uzvedibu veiksmigaku ieklausanu ikdienas audzinasanas un macibu procesa. Pasu problému nav
iesp&jams izskaidrot viennozimigi un lielakaja dala gadijumu jabalstas uz dazadiem uzvedibu
veicinoSiem faktoriem par labu konkrétam bérnam, vina deviantas uzvedibas c€loniem, izveidojot
stratégiskas vadibas atbalsta modela izstradi pirmsskola, lai, reag€ot uz parmainam un
izaicinajumiem, piesaistttu iestades pedagogus, psihologus, medicinas apriipes specialistus, uztura
un miega specialistus, kas veidotu atbalstu bérniem, ka ari vinu vecakiem ar informacijas un

praktisku nodarbibu palidzibu, ka art seminaru un informativu bukletu pieejamibu.

Pétijuma probléma:
Stratégiska vadibas atbalsta nepiecieSamiba pirmsskola bérnu uzvedibas pilnveides

veicinasana.

Pétnieciskais jautajums:
Kads ir strategiskas vadibas modelis bérnu uzvedibas pilnveides veicinasanas atbalstam

pirmsskola?

Pétijjuma priekSmets:

Stratégiskas vadibas ietekme pirmsskola bérnu uzvedibas pilnveides veicinasana.

Darba merkis:
Izstradat stratégiskas vadibas modeli pirmsskola bérnu uzvedibas pilnveides veicinasanas

atbalstam.

Darba uzdevumi:

» Izpétit zinatnisko literatliru par uztura, miega, vides un sociali emocionalas audzinasanas
nozimi pirmsskola.

* Veikt kvalitativo un kvantitativo datu vaksanu, apstradi un analizi.

* lzstradat pirmsskolas stratégiskas vadibas modeli uzvedibas pilnveides veicinasanai
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Pétijjuma metodes:
kontentanalize, kvantitatativo (aptaujas) datu analize un kvalitativo (ekspertintervijas) datu

analize.

Pétijjuma baze:

Zinatniska literatiira un avoti — 133

Respondentu skaits aptauja — 104 (izglitibas iestazu vaditaji, pedagogi, vecaki).

Ekspertu intervijas — ar 4 jomu ekspertiem (sociali emocionala audzinasana, miegs, uzturs

un izglitibas psihologija).

Peétijums sastav no — aptaujas, ekspertu intervijas un to analizes, no ka izriet

uzvedibas pilnveides veicinasanas stratégiskas vadibas modela izstrade.

Pétijjuma ierobeZojumi:

Aptaujas respondentu skaits — 104. Aptaujas dalibnieki var bt tikai pedagogi, izglitibas
iestazu vaditaji un/vai vecaki. Kaut arT aptauja publicéta vietng visidati.lv, ta netika publiceta
plaSakai pieejai, bet izsiitita ta, lai respondenti varétu to saites forma nositit konkrétam izglitibas
iestadem.

Petijuma tiek veiktas 4 ekspertu intervijas konkrétam kvalitativajam pétijjumam, lai
noskaidrotu bérnu uzvedibas pilnveidi veicinoSu faktoru: vides faktors, sociali emocionalas
audzinaSanas faktors, miega un uztura faktoru ietekmi uz bérnu uzvedibas veicinaSanas iesp&jam
no pirmsskolas izglitibas iestades stratégiskas vadibas aspekta. Eksperti devusi piekriSanu datu
izmantoSanai tikai dota p€tijuma ietvaros.

Vecumposms, kura ietvaros tiek veikts pétijums — 4-7 gadi, tapéc pétijuma rezultati ir
attiecinami uz §o vecumposmu un nevar tikt visparinati uz visu pirmsskolas izglitibas posmu

kopuma.
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1. BERNU UZVEDIBAS PILNVEIDI VEICINOSIE FAKTORI
PIRMSSKOLA

Uzvedibas kulttra veidojas reize ar visas cilvéces attistibu un vérojama ka uzvedibas normu
kopums savstarpgja saskarsme ar citiem. Augsta uzvedibas kultiira nav tikai argjas pieklajibas
izpausme, bet gan katra, sevi un citus cienoSa cilvéka dzila iek$€ja vajadziba bit tolerantam
attiecibas ar citiem, bat labam pret ikvienu, galveno uzsvaru liekot uz — bt vajadzigam savai tautai
(Veics, 1998). Tatad uzvedibas pamatnosacijums ir zinasanas un maksla tas attistit, un pielietot
darbiba, izprotot to praktisku pielietojumu (Dubkévics, 2003). Pienemama uzvedibas norma ir
savstarpgji saistita ar saskarsmes makslu (Veics, 1989).

Pasaules valstu pétnieki raksturo negativas (deviantas) uzvedibas c€lonus, tos klasific€ versot
veribu un uzmanibu uz uzvedibas funkcionalajam izpausm&m. Bérna uzvediba veidojas macoties,
noverojot, modulgjot, imit&jot un to ietekme tadi faktori, ka uzmaniba, motivacija, atticksme un
emocijas. P&c socialas maciSanas teorijas A. Bandura (1977) to izskaidro ar vides un kognitivo
elementu mijiedarbibu, kas konsekventi ietekme to, ka berni macas. Tas liecina, ka b&rni macas no
savas uzvedibas sekam (Firmansyah et al., 2022).

Taja pasa laika pamata komponentam — uzvedibas izp&tes rezultatu pielietojuma efektivitatei
dazadas situacijas — tiek veltits nepamatoti maz uzmanibas (Vispargjas Izglitibas Aktualitates
Latvija Un Erasmus+ Loma Taja, nd, 2022).

Uzvediba veidojas no vajadzibu apmierinasanas, kura motivu sist€émas darbiba tiek izladeta
un sanemtais apmierinajums rada prieku, kas turpmak izpauzas neagresiva uzvediba. Jasaprot, ka
vajadzibas neapmierinasana (deprivacija, frustracija) rada motivu sist€mas sasprindzinajumu, kas
rada bérna pardzivojumus, atspogulojoties bailu, niknuma formas un veidojas nevélama, agresiva
uzvediba. Uzvedibu var uzskatit ka procesu, kurs§ sakas ar organisma lidzsvara izjukSanu un beidzas
ar lidzsvarotibas un stabilizacijas iestasanos. Par uzvedibas aktu to dévé psihologija. (Bethere u.c.,
2013).

Analizgjot uzvedibu, nepiecieSams izdalit krit€rijus, kurus novérotu gan berniem, gan
pedagogiem un vecakiem, tikai tad var veidoties refleksija. Nonakust informacija, kas tiek iegiita
darbojoties, b&rnam maina uzvedibu. Ja bérna uzvediba nemainas, tas liecina, ka informacija ir
nodota bérnam neizprotama un nepiemérota veida. Ja bérns nesp&j informaciju uztver, ir jadoma,

jameklg veidi, panémieni un metodes, ko bitu iespgjams mainit un darit citadak (Spona, 2006).
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P&tot, ka bérnu uzvediba un emocijas ir savstarpgji saistitas ar vinu attistibu un vides ietekmi,
svarigi saprast veidu, kada tiek izpaustas emocijas, lai spetu aktivi ieklausities, pamanit un novérot
vinu uzvedibu (Kincans, 2011). Uzmaniba japievers ne tikai vardiem, bet armT mimikai, kermena
valodai un balss tonim. Sapratne un savstarpgja uzticiba palidz veidot labvéligas, pozitivas
attiecibas un emocionalo izpratni (Stangaine, 2014).

Pirmsskolas bérnu izzinas kritérijs — motivacija virza uz jaunu zinasanu ieguvi un
pasSpieredzes pilnveidosanu, kas stiprina personigo vertibu izpratni (“es” izglitiba, kultira ka
vertibas). Emocionalie kritériji, ka atpazit un vadit emocijas (pricks par notikumiem, saviem
sasniegumiem, prasme savaldities, kludities ir dabiski). NepiecieSams ir atpazit citu emocijas
(redz&t citu pardzivojumus un tos saprast, sp&ja palidzet, iedvesmot, prasme savaldities, prasme
veidot pozitivas attiecibas). Gribas kriterijs ka macibu paradums (stradat meérktiecigi, iesakto
pabeigt savlaicigi) savienojams ar socialiem macibu paradumiem, kuri virza uz pozitivu
komunikaciju (prasmi klausities un ieklausities, ievérot noteikumus, liigt palidzibu un pateikties,
jautat, sniegt atbildi, reflektét, diskutét). Tatad socialas ricibas kritériji ir prasme sadarboties
(izveleties merki, saskanot Iidzeklus, veidot savu pasvertéjumu). Sociala riciba korel€ ar konflikta
risinaSanas prasmém (savu konfliktu uztverSana, atpaziSana, adapteties atbilstosi esoSai situacijai,
konfliktu risinasana parrunu forma, kop&ja darbibas risinasana), un loti svarigi ir kriteriji —
piederibas izjuta (draudzeties, uzvarét vai zaudget, savstarp€ja ciena vienaudzu starpa). [zturéSanas
jeb uzvediba — ta ir attieksme riciba un darbiba (Spona, 2006).

Nepiemérota, nelabvéliga vai agresiva uzvediba ir bérna atbildes reakcija uz situacijam, kuras
neatbilst bérna pienémumiem, vertibam, uzskatiem. Biezas agresiju, dusmu izpausmes skar pasa
bérna jitas, ja §ada uzvedibas reakcija klist regulara, paSsaprotama un pastaviga, tas neveicina
harmoniju kopgja vide (Heidi et al., 2014). Veiktie uzvedibas darbibas modeli nostiprinas bérna
apzina, un nepiemérota uzvediba bérnam klust par normu. Tatad — tas klist par traucgjumu,
konkréti — uzvedibas trauc€jumu. Uzskata, ka $adi uzvedibas trauc€jumi ir dzives laika iegtts
uzvedibas modelis, un tas nav tiesi saistits ar iedzimtibas faktoru (Bethere u.c., 2013; Austers u.c.,
2008).

Lai veidotu attiecibas ar bérnu ir jaiegulda liela milestiba pret beérnu un pacietiba darba ar So
bérnu, lai pamanttu, kada virziena stiprinat bérnam vajadzigas un interes€josas t€mas, kas kopuma
uzlabotu uzvedibu, lai aprakstitu kada individa darbibas, ricibas veidu un raksturu dazados

kontekstos, tas attiecas uz to, ka cilveki rikojas, reagé un uzvedas noteiktas situacijas vai vidg.
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Uzvedibas normas jeb &tika ka zinatne eksiste vairak ka 20 gadsimtus. Cilvéciska uzvediba
ir veidota gan genétiski, gan nosaciti no miisu piederibas pie jebkadas grupas, dzimuma, vecuma,
personisku dzives pieredzi, izglitibas limeni un citiem faktoriem (I'pymieBunkasi, u ap., 2003).

Ka senak, ta ar1 tagad, svarigi ir zinat uzvedibas normas, parazas un tradicijas, ne tikai savas,
bet arT tas, kuras pastavéja citas tautas (Korner et al., 2019). Cilvéka dzive sabiedriba vienmér bija
paklauta zinamiem noteikumiem, kuri aiznem vina dzives bitisku dalu. L1dz ar to, kopa ar kultiiras
vertibu radiSanu saka veidoties prasibas cilvéka uzvedibai, kura regul€ja gan So vertibu
izkartojumu, gan daudzveidigas attiecibas starp individiem. Par uzvedibu A. Spona (2006) uzskata,
ka izturéSanas jeb uzvediba — ta ir attieksme riciba, darbiba.

Uzskati, ka b&rna uzvedibas normas ir svarigs raditajs vina socialajai un emocionalajai
attistibai, sakotngja posma ir bitisks un konsekventi saprotams pieauguso Iidzdalibas veids, lai
veicinatu pozitivu uzvedibu. Bérnu deviantas uzvedibas izpausmes krasi izpauZas starp 3 un 4 gadu
vecumu, kad sniedzot skaidrus noradijumus, var stiprinat pasregulaciju un attistit socialas prasmes,
veicinot veseligu attiecibu veidosanos ar citiem, ka ar1 sekmét akadémiskas zinasanas, lai bérns,
pec iespgjas kvalitativak biitu sagatavots nakosajam izglitibas posmam. Tap&c, apméram, 4 gadu
vecuma bérnam veidojas pirmie morali &tiskie priekSstati, kas veidojas no egoistiskiem
apsveérumiem, uz ka balstita bérna vertéjuma sist€ma par citiem, tai skaita ar1 vienaudziem. Skotija
veiktais pétijums par prosocialam un egilitaram &tikas normam b&rniem 4 -8 gadu vecuma paradija,
ka bérni labak izprot un attista vienlidzibu, taisnigumu (prosocialu) uzvediba, savukart, izpratne
par to, ka visiem vajadz&tu biit vienlidzigiem, radija apjukumu (Messer et al., 2021 ). Varétu teikt,
ka kopuma tas ir sarezgitas &tiskas normas, bet nepiecieSama izpratne par individu dazadibu,
pienemSanu, par kuram citu tautu bérni ir sakti iepazistinat no mazotnes. Tapéc ir svarigi macit,
laut spriest un reflektét par egoistisku apsvérumu mazinasanas nepiecieSamibu.

Parsvara pret citiem dominé kritisks vertgjums, bet pret sevi bérns médz but nekritisks.
Pakapeniski bérna veidojas sp&€ja novértét savu uzvedibu, saskanojot to ar vispar pienemtiem
principiem un normam. P&c L. Kolberga (1981) uzskatiem, morales apzinas attistibas atrums un
kvalitate uzvediba ir cie$i saistita ar sabiedriba pastavosas morales attieksmi izglitibas iestade,
kultarvidé, gimeng un $aja vecumposma iedala to divas stadijas (Kalvans, 2018):

e Pirmaja stadija bérns atrodas un izmanto morales normas, lai nesanemtu nosodijumu par savu
ricibu;
e Otraja stadija bérns jau sak sekot morales normam, lai veicinatu savu uzvedibu un darbibu, par

kuru vin§ sanemtu uzslavu.
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Lidz ar to, biitiski ir izzinat bérna uzvedibu ietekmé&joSus faktorus: uzturs, miegs, sociali
emocionala audzinaSana, to ietekmes iesp€jas uz uzvedibas pilnveidi, lai péc iesp&jas atrak
mazinatu $o nevélamo (deviantu) uzvedibu.

Uzvedibas attistibu ietekméjosie faktori dazados vecumposmos péc C. Vustmana (\Wustman,
2004; Bethere u.c., 2013):

e Agrina bérniba tieck novertéta (tuvas attiecibas ar gimenes locekliem, valodas attistiba, motora
paskontrole/pasregulacija, personigas autonomijas attistiba);

e Beérniba tick noveértéta (sava dzimuma identificéSana, uzvedibas attistiSanas, socialas
kompetences, pielagosanas izglitibas apguves prasibam);

e Jauniba (identitates veidoSanas, Iidzdaliba ar vienaudziem, ieks$€jas morales apzinas
veidoSanas, spgjas uz izaugsmi un labiem sasniegumiem).

Apskatot agrinas bérnibas veidoSanas mehanismu, var uzskatit, ka ir svarigs pieauguso
iegulditais darbs talakai bérna personibas attistibai, it 1pasi, jaunibas posma. Deviantas uzvedibas
problému izpausmes atSkiribas dazados b&rna attistibas vecumposmos un tas var apgriitinat
objektivu c€lonu diagnosticésanu (VBTAI, 2022). Ne pedagogijas, ne medicinas literatiiras avotos
nav skaidri defingtu krit€riju viennozimigai bérnu uzvedibas atziSanai, lai to nosauktu par b&rnu
uzvedibas problému. Savukart, ir empiriski pamatota bérnu uzvedibas traucgjumu attistibas gaita
(sk. 1.1 tabula). Lai varétu apstiprinat uzvedibas traucéjumu diagnozi medicina, patologiskiem
uzvedibas veidiem jaizpauzas vismaz vienu gadu un vienam uzvedibas veidam pédgja pusgada
laika. Tacu ne visi bérnu uzvedibas traucgjumi ir petami mediciniski, tapec ir loti butiski identificet
sikas nianses, kas var noradit, pieméram, par nepietickamu miega higi€nas rutinu vai uztura
paradumu mainas nepiecieSamibu gimeng.

Bérnu uzvedibas trauc€jumi parasti neizpauzas tikai pirmsskolas izglitibas iestades vidg, tie
izpauzas sabiedriba, majas un rada nekomfortablu vidi visiem, Kas att€lots 1.1.tabula ka deviantas
uzvedibas kritériji un to raksturojosie uzvedibas pieméri pirmsskolas vecuma bérniem. Devianta
uzvediba nav norma, tatad ta ietekme ar1 paSu bérnu, ka rezultata tiek trauc@ta sociala, macibu un

kopgja darbibas joma (Ancane, 2009).

1.1.tabula
Bérnu uzvedibas pilnveidi veicinoSie faktori pirmsskola (veidota peéc VBTAI, 2022)
Deviantas Pirmsskolas bérnu deviantas uzvedibas raksturojusi pieméri
uzvedibas
kriteriji

Destruktiva Vardarbiga saskarsme ar pieaugusajiem (kniebj, koz, sit, skrapg u.c.).
saskarsme
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1.1.tabulas turpinajums

Bérnu uzvedibas pilnveidi veicinoSie faktori pirmsskola.(veidota peéc VBTAI, 2022)

Deviantas Pirmsskolas beérnu deviantas uzvedibas raksturojusi piemeri
uzvedibas
kriteriji
Destruktiva | Boja, lauz rotallietas, plés gramatas vai boja priekSmetus telpa.
uzvediba
Izaicinosa Neatlaidigi pieprasa uzmanibu.
saskarsme Izvairas skatities sarunu biedra acis.

Parkapj noteikumus, rikojas pret&ji prasibam.

Izraisa konfliktus ar vienaudziem un/ vai picaugusajiem.

Bérns melo.

Spitigs, ietiepigs.

Censas izvairities no vadosam lomam spélés un rotalas
Noteikumu Neievero pieauguso prasibas.
neieverosana
Uzvedibas un | Ilgstosi nesp€j nomierinaties, parslégties uz citu emocionalo stavokli.
saskarsmes Biezi raud, ir nomakts, driims.
nepietiekarpa Nespgj sagaidit savu kartu, uzsak darbibu pirms signala.
pasSregulacija

Nespgj sekot noradijumiem, lai pabeigtu darbu.

Spel&jas skali, trokSnaini, ir griitibas spéléties klusuma.

Nespgj patstavigi un mierigi rotalaties.

Nespgj noturét uzmanibu (attiecigi vecumposmam) macoties vai rotalajoties.
Klust nedross, ja tuvuma nav vecaku vai citu pieauguso.

Nepienem parmainas (citu apgerbu, jaunas rotallietas, €dienu u.c.), rotalajas ar
vienam un tam pasam rotallietam.

Skraida situacijas, kuras tas nav atlauts.

Nesp¢j buit mierigs.

Rodas iespaids, ka bérns nedzird, ko vinam saka.

Spgj veikt uzdevumu tikai tad, ja daudzkart atkarto noradijumus.

Ar griitibam ieklaujas aktivitates, kuras jaieveéro noteikumi

Censas izvairities no kop&jam rotalam, ilgstosi sp€l&jas vienatné un nevélas, ka
vinu trauce.

Atsakas kopa ar citiem bérniem dziedat, dejot, sportot, iet pastaigas.

Neveido sirsnigas un iejiitigas attiecibas ar vienaudziem un/vai pieaugusajiem.

Pirmsskolas izglitibas paligs un atbalsts uzvedibas pilnveides veicinasana ir multimodala
agrinas intervences programma b&rniem ar uzvedibas problémam “STOP 4-7 jeb Kopa uz cela
esam stipraki", kur vienlaikus atseviSkas grupas strada gan ar bérnu, gan vecakiem, gan skolotajiem

(Preventiva Atbalsta Sistema Bérniem /Ministru kabinets , nd, 2023).
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Programmas “STOP 4-7 atbalsts ir izglitojoss, izzinoSs, informaciju un pedagogiski
psihologisku metozu sniedzoss. Programma izveidota Niderlandé un Belgija ka uzvedibas terapija
2003. gada, lai mazinatu bérnu uzvedibas problémas, balstoties uz ES valstu jaunakajiem
pétijumiem un atklajumiem neirologija, psihologija un kognitivi biheivioralaja psihoterapija.
Latvija programmu realiz€ja LU psihologijas nodalas psihologi. Darbibu praksé §1 multimoduala
agrinas intervences programma uzsaka laika no 2014. lidz 2019. gadam un Sobrid turpina savu
darbibu (Preventiva Atbalsta Sistéma Bérniem | Ministru kabinets, nd, 2023). Programma
vienlaicigi iedalita tris svarigos blokos:

e 10 nodarbibas bérniem, kuriem pamanama hiperaktivitate, izaicinoSa uzvediba, nepaklausiba,
agresivitate, stiirgalviba, nedrosiba u. c.;

e 10 nodarbibas vecakiem, kuras sadarbojoties tieck apmaciti stiprinat uzslavgjot, lai veicinatu
bérnu vélamo uzvedibu un ignorét, noveérst nevélamo uzvedibu;

e 4 nodarbibas pedagogiem, lai mainttu sistematisku pieeju bernu audzinasana, pastiprinot
vélamo uzvedibu, neakcent&jot destruktivu (deviantu) uzvedibu.

ApmacTtu programmas treneru darbs fokus€jas uz bérna uzvedibas problémam, kuras saskata
gan vecaki, gan pedagogi. Reiz€m gadas ta, ka problémas vecaki saskata majas, bet izglitibas
iestadé viss ir kartiba, vai ari problémas rodas, b&mam mijiedarbojoties ar vienaudziem,
komunicgjot ar pieaugusajiem. Specialisti iesaka, lai precizi identificétu izaicino$u uzvedibu,
nepiecieSams Veikt analizi, lai atrastu c€lonus (ierosinatajus), kas veido deviantas uzvedibas
izpausmi.

Svarigi atpazit izaicino$u uzvedibu ik vienam b&rnam, kur§ savu trauksmes sajutu parasti
nespéj pazinot un sajita var nebiit saistita ar raizém vai satraukumu. Sadas pazimes var izpausties
ka histerijas Iekmes un agresiva uzvediba, ka kait€jums pasam sev, vai siidzibas par sapem, ka ar1
norobeZo$anas vai izvairi§anas no jebkadas mijiedarbibas ar citiem. Sada bérnu uzvediba var
atkartoties viena un ta pati kustiba vai darbiba, ko parasti déve par atkartotu uzvedibu. Tatad svarigi
ir parzinat plasu faktoru spektru, kas ietekm&tu uzvedibas pilnveidi bérniem ar dazadam uzvedibas
problemam. Tapéc tika izveidota ABC tabula (sk. 1.2. tabula), kura i iesp&jams atzimét uzvedibas
izpausmes gaitu bérniem ar autiska spektra trauc&jumiem, tacu ta veiksmigi pielagojama jebkuram
bérnam, lai analiz&tu nev€lamas uzvedibas c€lonus (Latvijas Autisma Apvieniba, 2023).

Sada veida materiali ir zinatniski izstradati un kopigi, vai lidzigi daudzam bérnu izpétes
programmam, lai veiksmigi identificetu c€lonus (pieméram: pedagogu, psihologu, uzvediba.lv.,

Latvijas Autisma apvieniba u.c) darba prakses.
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1.2.tabula

Bérnu uzvedibas pilnveidi veicinosie faktori pirmsskola (veidota péc Latvijas Autisma
apvieniba, 2023)

Datums | Uzvedibas priek§vestnesi Uzvedibas izpete Seku analize,
un laiks apkopojum
v' Kas notika tie$i pirms tam? | v' Kas notika? v’ Kas notika uzreiz
v' Kas $kietami izraisija v' Aprakstiet péc tam?
uzvedibu? uzvedibu, neveicot | v Ko darija bérns?
v" Kur atradas bérns? pienémumus par v Ko Jus darijat?
v Ko bérns darija? tas c€loniem v Ko darfja citi
v" Ko Jus tobrid darijat? cilveki?
v" Ko citi (apkartgjie) cilveki
darjja?

Petijumu datu analizes rezultati Latvija liecina, ka programma “Stop 4 — 7” veicinajusi
agresivas uzvedibas un uzmanibas problému raditaju mazinaSanos, balstoties uz pedagogu un
vecaku novért&jumiem (Miesniece, 2022), kas sakrit ar Australija veikto pétijumu, ka, jo jaunaks
bérnu vecums, jo efektivaks bérnu uzvedibas pilnveidi vecinoss un preventivs darbs (Baker et al.,
2017).

Nesaistiti ar programmu “Stop 4 — 77, daudzviet pasaulg tiek veikti petijumi saistiba ar agrinu
uzvedibu veicinosu intervencu iedarbibu uz bérniem, kur vinu uzvedibas korelacijas rezultats
pirmsskolas vecuma starp meiten€m un zéniem uzrada, ka meitenes labak ievéro noteikumus, ir
iejutigakas, neka zeni (Broidy et al., 2003).

Metanalitiska parskata par pétjjumu, kura tika veértéta vecaku apmacibas programmas
efektivitate, konsekventi apstiprinajas, ka efektivitate ir lielaka tieSi péc apmacibam. Vecakiem
veidojas saprotoSakas mijiedarbibas un emocionalas komunikacijas prasmes, uzlabojas pacietiba,
un stingriba, ignor€jot nelabveligu uzvedibu, ka ar1 vecaki bieZak lieto pozitivos pastiprinatajus,
uzslavas un treng noteikumu ievéroSanu un biezak runa par bérnu pienakumiem (Wyatt Kaminski
et al., 2008). Tas norada, ka reizém b&rniem nav jamaca uzvedibas noteikumi, jo vini tos ir
apguvusi, saprot un zina, bet jamaca saprast darbibu konteksta, robezas, un to, kura bridi kadu
uzvedibu drikstetu realizet.

Apskatito petijumu diapazonu par bérnu uzvedibas pilnveide iesaistito, pieauguso loku,
uzsvars liekams ne tikai uz vecaku, bet ari uz pedagogu, psihologu, atbalsta specialistu
kompetences raditajiem, bet arT uz vidi iestade€ un vadibas profesionalo kompetenci. P&c klasteru
atlases un izlases metodes, tika aprékinati Pirsona korelacijas koeficienti un veikta pakapeniska

daudzkart&ja regresijas analize bérnu savstarpgjam attiecibam, bérnu un pedagogu attiecibam, ka

20



ar1 tika analizeta kolektiva saliedétiba, lai veicinatu normalu un pienemamu uzvedibu. Rezultata
tika secinats, ka, ja vadibas planoSana veiktu atrakas izmainas konkrétas problémas risinajuma, tad
rezultati varétu but labaki, bet Saja konkrétaja gadijuma 24% bija salidzinosi liela norade uz
iestades vadibas iesaistes nepiecieSamibu (Matthys et al., 2010).

Izpétot teoretiskas nostadnes par bérnu uzvedibas attistibas ietekmé&joSiem faktoriem dazados
vecumposmos tika secinats, ka Svariga ir visu picauguSo savlaiciga iesaiste b&érnu deviantas
uzvedibas c€lonu diagnostic€Sana un atbilstosu, efektivu risinajumu meklgésana.

Lai veidotos veiksmigaka izglitibas iestazu darba planosana, taja droSak jaizmanto Latvija
piedavatas preventivas intervences, programmas un ieteikumus, parnemot un pielagojot metodiku.
Saja sakara biitiski svariga ir pedagogu zinasanu pilnveide, ar to saprotot jaunu pieeju apguvi bernu
uzvedibas pilnveides veicinasana. Be&rnu uzvedibas pilnveides uzlabosana japiesaista dazadu jomu
specialisti, kas ilgtermina veicinatu atbalstu pedagogiem, vecakiem un b&rniem.

Rezultata uzlabosies bérna uzvedibas prasmes, ka ari kopgjais vides mikroklimats. Tatad
bérniem jamaca izprast un regulét savas uzvedibas izpausmes (pretoSanas prasibam, ligumiem,
uzvedibas normam, dauzisanas, draiskuliba, negativisms, parkapums, kaprizes, spitiba utt.).

Bitiski svarigi ir apvienot uzvedibas pilnveidi ar papildus veicinoSiem faktoriem, piem&ram,

ar mérktiecigas un ieklaujosas vides ietekmes mijiedarbibu.

1.1. Vides faktora ietekme uz bérnu uzvedibu

Vides faktors tiek interpretéts ka socialas (gimenes, socialie, kultliras, politiskie un
ekonomiskie apstakli) un dabiskas vides (fiziskie un apkartnes apstakli) mijiedarbiba (Kalvans,
2018). Berns ka individualitate izglitibas iestadg, tas vide, kas rosina veidot vina vispusigu attistibu
un harmoniskas attiecibas. Pozitivs mikroklimats, pielagota fiziska vide veido b&rna pieredzi
izglitibas iestade, veicina bérna socialo un emocionalo attistibu, veidojot uzticibu pieaugusajiem
un progresivu macisSanas procesu. Visu iepriek§ minéto var iedalit tris vides jédzienos: fiziska,
informativa un sociala vide. I. Simane (2012) macibu vidi defing, ka mérktiecigi organizétu
fizisko, socialo un informativo apstaklu kopumu, kura bérns veido un isteno savu pieredzi,
zinasanas, prasmi un attieksmi pret sevi un apkartgjo pasauli. Tadgjadi pirmsskolas fiziska vide
kluist par otro vietu, kura bérni pavada lielako laika dalu (pirmaja vieta ir majas vide). Vide tiek
uzskatita par treSo pedagogu, jo ta radita, lai veicinatu ieklauSanos, palidz€tu macities, apgiitu

jaunas prasmes u. c.. Terminu tresais pedagogs pirmo reizi izmantoja italu pedagogs un psihologs
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L. Malagu¢i, kur tiek uzsvérta R. Emilijas (Réggio nell’Emilia) izstradata pedagogiskas picejas
pamata: pienémums, ka b&rni attistas mijiedarbiba, pirmkart, ar pieaugusajiem — saviem vecakiem
un pedagogiem, otrkart, ar vienaudziem, un, treskart, ar apkartgjo vidi (Gandini, 2008).

NepiecieSamibu veidot ieklaujosu macibu vidi 1pasi uzsvérta ANO ilgtsp&jigas attistibas 4.
mérkt — “Nodrosinat ieklaujosu un kvalitativu izglitibu un veicinat muzizglitibas iesp€jas”, ar to
akcentgjot izglitibas iestazu moderniz&Sanu, kas nemtu veéra bérnu invaliditates 1pasas vajadzibas,
un nodro$inatu drosu, nevardarbigu, ieklaujosu un efektivu macibu vidi visiem (4pvienoto Naciju
Organizacija, 2023).

Misdienu vides nozimigumu salidzina ar 19. gs. beigas un 20. gs. sakuma veidotiem
priekSstatiem, kad pateicoties alternativam izglitibas teorijam, saka veidoties izmainas &ku
arhitektiira un dizaina. Eku iekatojams, to dizains tika uzskatits par modernu un tam lidzinajas, jo
inovativas, estetiski piem&rotas macibu vides nodrosinaja beérnu macibu sasniegumu izaugsmi. R.
Valdorfa skola un M. Montesori skolas bija ka paraugs un piemeérs, to izc€la, apsprieda, kritiz€ja
un slavgja, tacu skolas tika pieprasitas un apmekl&tas.

Socialas macisSanas teorija un socialas kognitiva teorija identificéja macisanos ka dinamisku
mijiedarbibu starp cilveékiem, vidi un uzvedibu. Tapéc veidojas secinajums, ka A. Bandura (1989)
teorctiskiem jédzieniem ir zinama kopsakariba ar B.F. Skinera (1974) uzvedibas teorijas izp&tes
standartizéto pieeju — nesp&ju izmainit un ictekmét fiziologisko un biologisko faktoru ietekmi uz
uzvedibu, Sie faktori zinatnieka teorija drizak tika ignoréti, ko Dz. Djiijs (J. Dewey) veiksmigi
atspekoja, ka macities nepiecieSams, darot, sadarbojoties, iesaistoties aktivitates, veidojot savu
zinasanu un radoso sp&ju kratuvi iesaistot pratu, un, protams, pieredzi (Dewey, 2023; Lasmanis,
2010; Matthys et al., 2010).

Vides klatbiitne ir p&tita teorijas apskatos, un pat, ja biheiviorisms noliedz psihi un apzinu ka
pétiSanas priekSmetu, tatu uzvedibu skaidro ka funkcionalu kopsakaribas saistibu starp stimulu un
reakciju, ka arT atzist tikai novéroSanu un mérisanu, tas sniedz batiskus priekstatus par saistibu
starp bérnu uzvedibu un uzvedibas procesa pilnveidi esosaja vidé (Bandura, 2006; Gibson, 2004).

Izglitibas un macisanas ekologijas pétijumos V. Zahera (W. Sacher) secinajis, ka vides
izmainas ietekm& maciSanos (Sacher, 2006), uzsverot, ka bérnu piesaiste izglitibas iestadei ir
butiski nozimiga ar $is iestades fiziskas un psihologiskas vides mikroklimatu. Vide ietekme cilveka
dzivi, vina personibas harmonisku attistibas procesu. Ka pieradijums tam ir sadarbibas un attistibas
organizacijas OECD pétijuma dati, ka 1idz 15 gadu vecumam beérni izglitibas iestazu telpas vidéji

pavada 7538 stundas (OECD, 2017).
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Dalai 31 laika izglitibas iestazu, joprojam, doming tradicionalas telpas, mébeles, jo lielakais
vairums telpu tika planotas macibu priek§metu maciSanai, kur pedagogs atrodas telpas prieksa ar
savu stastijumu un noradi u.c. (Margevi¢a-Grinberga un Siimane, 2020).

Ipasi svarigi nosacTjumi izpétei un analizei biitu macibu vides nosacTjumi posma, kad tiek
veikta pargja no pirmsskolas uz sakumskolas izglitibu. Starptautisko pétijumu pieredze Irija,
Danija, Somija un Austrija 1pasu padzilinatu izpratnes uzmanibu veér§ uz nepiecieSamajiem un
vienotiem macibu vides nosacijumiem parejas posma. Saskanotibas un nepartrauktibas princips
tiek ievaréts Danijas, Irijas, Somijas likumdoSana, lai uzsaktu sakumskolas izglitibu no 6 gadu
vecuma, kas konsekventi liecina par sociali emocionalo prasmju apguves nepiecieSamibu un
uzvedibas normu ievéroSanu, prasmi regult savas emocijas, kontrol&t un disciplinét savu darbibu,
ievérojot visas &tikas un noteikumu normas (Pétijums"Prieksnosacijumi sekmigai parejai no
pirmsskolas izglitibas uz sakumskolas izglitibu, tostarp ieklaujosas izglitibas principa
istenoSanai", nd., 2020).

Savukart, Somija katra izglitibas posma pastav savas, savstarpgji nesaistitas prasibas,
turpreti, Irija sadarbiba notiek lokala Iimeni un ir neformala. Arvien lielaks skaits zinatnieku,
arhitektu, pedagogu, parvaldibas sisttmu un sabiedriba kopuma, uzskata, lai starptautiskas
organizacijas visa pasaulé uzsveértu bitisku macibu vides nozimi, atzistot to par vienu no
galvenajiem faktoriem kvalitativas izglitibas veicinasana un nodro$inasana (Villarreal Arroyo et
al., 2023). Respektivi, $adus pétijumus bitu jaturpina, lai biitu iesp&jams definét elementus, kas
janem véra analizgjot, izvertgjot un nosakot svarigus vides mainigos lielumus izglitibas iestazu
ekas (Labklajibas ministrija, 2022).

Bérns izglitibas iestade ir konceptuali neatnemama sastavdala, un ir bitiski, kadas veidosies
§Ts attiecibas, vai tas biis balstitas uz savstarp&jo drosibas sajutu? Pozittvs mikroklimats, pielagota
fiziska vide veido bérna kvalitativo pieredzi izglitibas iestadg, veicina bérna socialo un emocionalo
attistibu, veidojot uzticibu pieauguSajiem un progresivu maciSanas procesu. Vadibai un
darbiniekiem izglitibas iestadei jarada atbalstosas vides ietvars, kura bérni justos pienemti, saprasti,
atbalstiti, novertéti un iegiitu zinaSanas.

Pirmsskolas iestade bérnam nodroSina lielu emocionalo droSibu un veicina pozitivu attieksmi
pret maciSanas procesu, kura veidojas stabilas attiecibas ar pedagogiem, darbiniekiem, atbalsta
personalu un citiem b&rniem iestade, ta veicinot pielagoSanos socialajai videi dazados aspektos,
pieméram, apgiit sadarbibu ar citiem bérniem, iemacities kontrolét savas emocijas, ka ar1 izprast

citu emocijas, izjust emocionalo drosibu un piederibas sajiitu, ieglit jaunas zinasanas un prasmes.
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Pozitiva sociali emocionala vide stiprina v€lmi piedalities macibu aktivitates, attista
intelektualas spgjas, veicina motorisko prasmju attistibu un rosina ar prieku piedalities sporta
aktivitates. Mijiedarbojoties ar citiem b&rniem un pedagogiem, bérns attista savas valodas prasmes,
papildina vardu krajumu un veicina valodas izpratni, jo vid€ji pirmsskolas izglitibas iestade Latvija
bérns pavada no 6 lidz 8 stundam, vai ar1 visu iestades darbibas laiku (12 stundas).

Neskaitami daudz deviantas uzvedibas problémas var atrisinat, nevis méginot mainit bérnu,
bet veicot nelielus pielagojumus vidé. Bérna uzvediba ir izaicinajumus piecaugusajiem, kas rada
nepiecieSamibu palidz&€t bérniem, tren€jot pacietibu nosédét visu nodarbibu pie galda, rast
risinajumu tiem, kuriem trauc€ nelielas skanas, vai tiesi pretéji, japalidz, ja bérns runa loti skali un
ar savu uzvedibu rada lielu troksni. Vides pielagojums nepiecieSams bérniem, kuri ir loti riipigi un
uzdevumus pilda daudz 1&nak, ka ari bérniem, kuri ir strauji, ka veidojas griitibas strukturét bérnus
darbam u.c. (Baker et al., 2017).

Salidzinot dazadu pasaules valstu analizi 1stenotajos projektos, iesp&jams secinat, ka vairums
valstu izglitibas sistémas vides pilnveidi un modernizésanu izvirza ka vienu no pasas izglitibas
sist€mas prioritatém, saistiba ar kompetencu pieejas istenosanu, piemeram, Australijas valdiba
Australijas pétniecibas padomes projekta “Inovativas macibu vides” (2016.-2019.) uzsvérta, ka ir
nepiecieSamiba veidot elastigas macibu telpas, izv€loties tam atbilsto$as mébeles un tehnologijas,
tadgjadi sekmgjot sadarbibu, macisanos iedzilinoties un elastigumu macibu procesa (Earp, 2019).

Macibu vide ir telpa, kura katrs bérns varétu macities atbilstosi savam sp&jam, tas nozime -
stradat bérncentréti, diferencéti un pielagoti. Vadiba, izveidotaja stratégija par ieklaujoso izglitibu,
skaidro to ka procesu, kura tiek nodroSinatas atbilstoSas, visu izglitojamo daudzveidigas
vajadzibas, palielinot ikviena izglitojama lidzdalibas iesp&jas macibu procesa, sabiedribas un
kulttras noris€s, kas mazinatu iesp&ju tikt izslégtam no izglitibas un macibu apguves procesa
(Nimante, 2008).

Izglitibas iestazu reforma ir veicindjusi specialas izglitibas ieguvi bérna dzivesvietas
pasvaldiba, tomér arvien vairakas paSvaldibas deklarétajiem bérniem netiek nodroSinatas specialas
izglitibas programmas, kuru TstenoSanai nav nepiecieSami butiski ieguldijumi materiali tehniskas
bazes nodrosinasana. Viss izglitibas process sevi ieklauj cieSu sadarbibu ar pedagogiem, vecakiem,
atbalsta specialistiem, kur piemérotai videi ir izglitojosa nozime (Abolina, 2021).

Latvijas pedagogiskaja sisttma izstradatas tris ieklaujosas izglitibas pieejas ieklaujosa
1zglitiba — speciala izglitiba, ieklaujosa izglitiba ka integracija, kur ieklaujosas izglitibas subjekts

ir jebkurs§ bérns, ieklaujosas izglitibas objekts — jebkura izglitibas iestade (Nimante, 2008).
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Izpétot teorétiskas nostadnes par vides faktora ietekmi uz pirmsskolas izglitibas audzinasanas
un macibu procesu, tika secinats, ka izglitibas iestades un vadibas uzdevums ir realizet iesp&jamas
darbibas, lai veicinatu bernu ieklausanos vidge, kas tiek uzskatits par treSo pedagogu.

Tatad nepiecieSsams pilnveidot tadas pedagogiskas pieejas pamatus, lai bérni veiksmigak
attistitos mijiedarbiba, pirmkart, ar pieaugusajiem — saviem vecakiem un pedagogiem, otrkart, ar
vienaudziem, un, treskart, ar apkartgjo vidi.

Balstoties uz iepriek§ minéto, Svarigi izvertét c€lonus be&rnu uzvedibas pilnveides
veicinasanas attistibai un nepiecieSamo vajadzibu apmierinasanai. Tatad japieverS uzmaniba, ka §1
procesa attistibas tendences biitu iesp&jams realizet ilgtermina.

Ieklaujosas izglitibas objektam — izglitibas iestades piemérotai videi, ir izglitojosa nozime,

kas veidos harmoniskas bérna, vienaudzu un pieauguso psiho-emocionalas attiecibas.

1.2. Sociali emocionalas audzinaSanas faktora ietekme uz bérna uzvedibu

Piecaugusajiem un sabiedribai javeido tagadne, lai izglitiba, tai skaita — pirmsskola, ietu
laikam pa priekSu. Sadziviski laiks ir stresa sajiitu parpildits, [idztekus veidojas pieauguso un bérnu
komunikacija, no kuras ir atkarigs, cik pieaugusais ir profesionals un spgj virzit beérnu talak, sajitas
un uzvediba, lai neveidotos uzvedibas traucgjumi un smagakas mediciniski atzitas saslimsanas —
uzmanibas deficita un hiperaktivitates sindroms, vegetativa distonija, depresija u.c., kas rada
sarezgitaku bérnu un Visas sabiedribas dzivi.

Pétnieki uzsver, ka jebkurs stress ietekme bérnu vispargjo labklajibu. Vislielako stresa sajiitu
beérnos izraisa stress gimeng, tacu katra individa personiskais stress skatams kopuma ar lielaku
sistemu (Masarik et al., 2017).

Par to var parliecinaties veiktajos pétijumos Latvija. 2018. gada tika pétita bérnu psiho
emocionala labizjita izglitibas iestades, tai skaitd pirmsskola. P&tijjuma dati norada, ka Latvija
psiho emocinala labizjiita ir zemaka limeni neka citas ES valstis — Latvija — 32%, kas ir vél zemaks
limenis neka ir Ungarija — 37%. Salidzinosi augsts novértéjums ir Niderlandei — 20% un Norvégijai
— 15%. Savukart, visaugstakais raditajs ir Horvatijai — 7%. Datu apkopojums péc pétnieku
secinajuma aplikoja vél vienu negativu tendenci Latvijas izglitibas sist€éma, un, ta saistita ar
pedagogu izteikumiem, ka negativa psiho emocionala labizjita veidojas gimen€, nevis, ta
asoci€jama ar pedagogu darbu un izglitibas iestades vidi (Kada Ir Miisu Bérnu Sociali Emocionald

Labsajiita? — Izglitibas Iniciativu Centrs, nd., 2023).
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Pastav dazads sociali ekonomiskais segregacijas stavoklis, kas ir vérojams sabiedriba un
noradits pétijumos. Ungarijas pétnieki un analitiki uzsver, ka izglitibas ITmeni nosaka gimenes
izcelsme un nelabvéligo gimenu bérnu situacija skola, nevis zemais zinasanu limenis, uz ko
pedagogi ka iemeslu norada vecaku nolaidibu. Aptaujato respondentu lielakais Tpatsvars neuzticas
izglitibas sist€mas nelabvéligo situaciju kompensgjosajam efektam. Tacu lielaka dala Ungarijas
sabiedribas, galvenokart, cer uz ierobezotu efektu.(Fehervari et al., 2014).

Savukart, pétijumos par vecaku izglitibas ITmeni un ta ietekmi uz bérnu izglitibu kopuma,
dala sabiedribas uzskata, ka véletos saviem bérniem nodros$inat labaku izglitibas Ilimeni, taéu nespgj
to atlauties, savukart, dala nevar un nevélas ieguldit beérnu kvalitativas izglitibas nodroSinasana.
Pétijuma tiek uzsverts, ka vecakiem, kuri ieguvusi augstako izglitibu, to velas sniegt arT saviem
bérniem, Tpasi tas izpauzas Azijas valstis, mazak Rietumu valstu sabiedriba. Savukart, Kina tiek
veicinatas iesp&jas, lai ar valsts sistémas atbalstu izglitiba tiktu centréta uz talantu radiSanu
ekonomikas izaugsmei, kas agrak tika defingta ka skiru atskiribas likvidésana (Lai et al., 2022).

Sociali emocionalas audzinasanas kopgjas efektivitates nodroSinajums majas un izglitibas
iestade veido miisu kopg&jo labklajibu — sabiedribas labklajibu. Tapec izglitibas sistémas kopg&jais
meérkis ir veicinat visu sabiedribas slanu labklajibu.

D. Goulmens (2001) ir uzsveris, ka veiksmigu sabiedribas mentalo labklajibu nodroSinatu
emocionalas saskarsmes iemanu izkops$ana gan individuali, gan grupas $1s iemanas apgtstot caur
savu problému, sapi un pieredzi, kKo uztvert un izprast nav viegli, it pasi bérniem. Gritibas sagada
jaunas informacijas uztver§ana un pienemsana, tacu §is process sevi ietvertu vertigas zinasanas un
pieredzi, kas turpmakaja bérna attistibas posma javingrina, tatad, jatren€ pacietiba un izturiba.

Prasme atpazit un apvaldit savas emocijas un impulsitati ir tikpat svariga ka prasme apvaldit
dusmas. Tapéc pirmsskolas izglitibai veiksmigi jasadarbojas ar interesu izglitibu, kas piedava plasu
pulcinu un nodarbibu klastu, lai bérniem bitu iesp&ja darboties mazakas grupas, shiedzot
veiksmigu atbalstu sociali emocionalas audzinaSanas nodroSinasana. Ka pieméru var mingt —
tautiskas dejas, vizualas makslas, valodu, korig€josas, attisto$as vingroS$anaS, vai apzinatibas
prakses. Papildus pirmsskolas izglitibas programmai, intereSu izglitiba sniedz atbalstu gan
pedagogiem, un, pats galvenais, berniem. Ta ir iesp&ja biezakai darbibas mainai un dazadibai, kas
veicina bérnu uzmanibas parslégsanos uz citu darbibu, un, taja pat laika, sniedz jaunas zinasanas
un relaksaciju.

Bérnu deviantas uzvedibas pilnveides veicinasanu ietekmg&josi stresa un spriedzes simptomi

pirmsskola (sk.1.3. tabula) veido uztura, miega, sociali emocionalas audzinasanas faktorus, kurus
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apskata dazadu valstu pétnieki, apspriez pedagogi, psihologi un savu viedokli izsaka medicinas
jomas specialisti.
1.3. tabula

Uzvedibas problému ietekméjosi faktori, stresa un spriedzes simptomi deviantai uzvedibai
pirmsskola (veidota péc Bethere u.c., 2013)

Uzvedibas probléemu Stresa un spriedzes simptomi deviantai uzvedibai
ietekméjosi faktori pirmsskola
Uztura faktors v' Bada sajiita, vélme pé&c saldumiem
Miega faktors v" Miega problémas — runaSana UN staigaSana pa
miegam;
v' Nakti nevar izgulét sauss (nakts enuréze);
v Bailes no tumsas;
v' Galvassapes.
Sociali emocionalas | v/ Parspiléta aktivitate un nesp&ja koncentréties;
audzinasanas faktors v Dusmu lekmes;
v Gritibas noskirties no vecakiem;
v Nespgja ieverot disciplinu;
4 Destruktiva, izaicino$a uzvediba;
v Izraisa konfliktus ar vienaudziem un/ vai
pieaugusajiem,;
v' Galvassapes.

Izglitibas iestades vaditajs ir galvenais sociali emocionalas audzinaSanas virzitajspeks
pirmsskola, kas kopa ar komandu veido priekSstatu par savu sociali emocionalo kompetenci un
labklajibu, ar to spécigi ietekméjot bérnus (Schonert - Reichl et al.,2017). Grupas, kuras ir sirsnigas
pedagogu un bérnu attiecibas, veidojas harmoniskaks mikroklimats, kas sekm& b&rnu kopg€jo
izaugsmi un sociali emocionalo attistibu, savukart, ja pedagogi slikti parvalda sociali emocionalas
audzinasanas prasibas, tas ietekmé& gan bérnu akadémisko sasniegumus, gan uzvedibu.

Uzsvars uz sadarbiba vérstu komunikativo kompetenci péc D. Dzinteres (2014) domam ir
integrala paradiba, kura nav iesp€ama tikai viena kompetence, tap€c apvienojamas sociali
lingvistikas kompetences ar dialogiskas un runas kompetencém.

Péc CASEL (The Collaborative for Academic, Social and Emotional Learning) apvienibas
sadarbibai akadémiskaja, socialaja un emocionalaja maciSana — sociali emocionala maciSanas tiek
definéta ka process, kura tiek apgttas un efektivi lietotas zinaSanas, attieksmes un prasmes, kas
nepiecieSamas emociju atpaziSanai un parvaldiSanai, iejiitibai un empatijai pret citiem, atbildigu
lémumu pienemsanai, pozitivu attiecibu veidoSanai un veiksmigai problému risinasanai
(Martinsone et al., 2020).

Sociali emocionala maciSana (atbildiga l@muma pienemsSana) skola atSkiras ar beérnu

briedumu, bet pirmsskolas izglitiba vairak runa par sociali emocionalo audzinaSanu (pienemt
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apzinatus lémumus), kas redzama 1.1. attéla (Martinsone et al., 2020). Pirmsskola sociali
emocionalas audzinaSanas joma tiek ieklauta visos vecumposmos, attiecigi attistibas pakapei, tacu
Cetru Iidz septinu gadu vecumposma sak runat par apzinatu [@émumu pienems$anu un intensivu
atgriezeniskas saites ieguvi. Tap&c aktivi tiek identificéti uzvedibu veicinoSi faktori un stresa,

spriedzes simptomi deviantai uzvedibai pirmsskola.

Sevis izpratne

Pienemt
o Sociali z
Citu izpratne i [Emumus
audzindFanas
prasmes
Sevis Veidot
= — attiecibas
parvaldisana

1.1. att. Emociju atpaziSana un parvaldiSana (veidots péc Martinsone, et al., 2020)

Sociali emocionalas prasmes ir jaattista visa miiza garuma. Beérns véro un atdarina, tas
nozimé, ka vecaki un pedagogi nav iznémums. TieSi pret&ji, vini bernam ir pirmais piemérs, jo
bérni vienmér daudz labak macas no ta, ko vini redz un sajiit, ne tik daudz no vardiem, ko
pieaugusais viniem saka (Martinsone u.c., 2019; Martinsone, 2019).

Zinatniski pieradits un praktiku apstiprinats ir uzsvars, ka, lai panaktu parmainas sabiedriba
kopuma, sociali emocionala audzinaSana jauzsak péc iesp&jas agrinaka beérnu izglitibas
vecumposma, ar to saprotot, attistit attiecksmes prasmes un vertibu izpratni, ka ar1 sp&ju pienemt
apzinatus Iémumus dazadas situacijas (Martinsone et al., 2020). Sociali emocionalas audzinasanas
prasmes bérni apgiist [idzvertigi ka lasitprasmi un rakstitprasmi, ka ari matematisku prasmi —
rekinat. Kvalitativu akad@misko zinaSanu apguves pamatam ir nepiecieSama disciplina, kas
savukart, veicina emociju reguléSanu, un no ta atkarigs ka bérns macisies. Lai izvirzitu savai
darbibai mérki, nepiecieSams apglt problému risinaSanas veidus, kas ietekméetu darbibas virzibu,
sniedzot gandarfjumu un energiju visam macibu procesam. P&tijumos pieradits, ka stress bremzge
bérna aktivitati macities (Effective Practice Guides, 2021). Pieauguso sabiedriba biezi izveidojas

sp&ja spriest par lietam, ko esam vai neesam izdarijusi, tiek mekl&ti trikumi, citu un sava darbiba,
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ka arT pievérsta liela uzmaniba tam, ko citi varétu domat par mums, tatad cilvéku savstarp€ja
komunikacija veidojas negativa un nekonstruktiva. Pieauguso apzina un zinama méra kultura ir
dzili iesaknojusies citu viedoklu interpretacija par uzvedibu un tas normam, kas biezi tiek nodeévéta,
M. Rozenberga (M. Rosenberg) izpratné un pétijumos, par vardarbigu komunikaciju (Urdze,
1999).

No minéta tiek secinats, ka lielaku uzmanibu japievérs efektivai komunikacijai ar bérnu,
nostiprinot iegiitas zinasanas un regulari izmantojot ikdienas prakse, sadzive. Tikai ta veidosies
nepiecieSamas sociali emocionalas audzinasanas kompetencu koncepta prasmes ( skat. 1.2. att€lu).

Stratégiski vaditas izglitibas iestades mérki ir iesp&jams ieklaut sociali emocionala
audzinaSanas integréSanu visa iestadé. P&c pétnieku un praktiku domam, lai darbs sasniegtu
gaiditos rezultatus, tam jabit planveidigam, sistematiskam, konsekventam un procesa planoSana
jaieklauj sociali emocionalo planoSanu, uz attiecibam balstita vidé, ar konkrétam metodém
pirmsskolas izglitibas pakapg, kas to stiprina un pilnveido bérnu uzvedibu un harmonizé kopgjo

vidi (Martinsone et al., 2020).

MicThes wrprast

SEVI
MEcTues
plirvaldnt sevi
Macites
avdrinfianas .
kompetentu saprast cins
koncepts
MicThes veudot
pozitfvas
savstarpEjis
athiecibas
Macines
plenemt
apzinitus
[Ermurmus

1.2. att. Sociali emocionalas audzinasanas kompeten¢u koncepts (veidots pec Effective
Practice Guides, 2021)
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Lai sekm&tu meérka realizaciju iestades vidé un integrétu bérnu uzvedibas pilnveidi
veicinoSus faktorus (sociali emocionala audzinasana, uzturs un miegs), jaiesaistds visas
pirmsskolas iestades locekliem — pirmsskolas iestades vaditajam, pedagogiem, vecakiem, atbalsta
specialistiem (psihologiem, socialajiem pedagogiem, veselibas jomas specialistiem, uztura un
miega specialistiem), visam iestades tehniskajam personalam. Ar savu pieauguso nostaju, uzvedibu
un paraugu, ticot bernu sp&jam un atbalstot, ir iesp&jams pozitivi pastiprinat bérnu uzvedibu (Zins
etal., 2017).

Bérna sociali emocionalas audzinasanas process sakas majas un pirmas prasmes bérniem
iemaca vecaki. Tacu japiebilst, ka, ja vecakiem piemit sociali emocionalas audzinasanas prasmes,
tad bérns tas sak atdarinat pozitivi, bet praksé pamanamas ari deviantas uzvedibas izpausmes
situacijas, un, tad bérna socializacijas procesa ieguldams liels pedagogu un citu atbalsta specialistu
darbs. Izglitibas iestades sadarbiba ar vecakiem un gimeni stiprina bérna drosibas sajitu un veido
pozitivakas savstarp€jas attiecibas, kas ietekmé labveligas savstarp&jas attiecibas vienaudzu vidi
(Martinsone, 2003).

Izglitibas iestades vadibas informacija vecakiem par sociali emocionalo audzinaSanu —
sociali emocionalas audzinasanas, uztura, miega faktoru mijiedarbiba uz bérnu uzvedibas
pilnveides veicinasanu. leguvéji bis beérni, ja sociali emocionalas audzinasanas prasmes tiks
attistitas sadarbojoties un veicinatas gan pirmsskola, gan majas. Pieredz€ un prakse balstits
apgalvojums, ka bérni, kuri pirmsskola apguvusi sp&ju parvaldit savas emocijas, kontrolét, regulét
savu uzvedibu un emocijas, daudz prasmigak sp&j sadarboties ar apkartgjiem (Martinsone et al.,
2020; Martinsone, 2003).

Savukart, petijumi, kas veikti saistiba ar sociali emocionalas audzinaSanas korelaciju ar
uzvedibas un akadémisko sasniegumu, atspogulo, ka bérnu akadémisko sekmju pieaugums par
11% lielaks, izmantojot sociali emocionalas audzinasanas (skolas — sociali emocionala macisanas)
programmas no pirmsskolas vecumposma (Durlak et al., 2011).

Sociali emocionala audzinaSana sekmé vienlidzibu un izcilibu ar stingru, bet noteikumos
balstitu un jégpilnu macibu programmu, kas definé konkrétus noradijumus gimenes, izglitibas
iestades un sabiedribas partneriba, lai izveidotu atbilstoSu macibu vidi, uzticibas un saskanotas
sadarbibas attiecibu pamata (Martinsone u.c., 2019).

Sabiedribas uzvedibai biezi ir raksturigi nepamatoti parmetumi, bezgaliga kritiz€Sana,
parmeriga vertéSana savas atbildibas noliegSana un augstu prasibu izvirziSana pret citiem.

Vertigi ir augstskolu studentu pétijumu apkopojumi, kuros ieteikts pavérot pasiem sevi, ka

runajam, trikst empatijas un atbalsta, bet parmetumu katra uzvediba ir daudz. Pozitiva
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komunikacija, veiksmigak, pievérS uzmanibu savam un otra cilvéka jiutam, vajadzibam -
vajadzibas ir universalas, individualas, bttiskas un visiem cilvékiem kopigas. No minéta tiek
secinats, ka apzinot savas vajadzibas ir iesp&jams mekl&t stratégijas to apmierinasanai (Urdze,
1999). Sadu vajadzibu stratégijas metodi var pielietot gan savu jitu un vajadzibu noteik$anai, gan
otra cilvéka jiitu un vajadzibu apzinasanai, kas rada kompleksu darbibu kopumu bérna uzvedibas
normu, miega, uztura un sociali emocionalas audzinasanas savstarp&jai sasaistei.

Izp&tot un analizgjot teor&tiskas nostadnes par sociali emocionalas audzinasanas kompetencu
koncepta ieklausanu izglitibas iestades vidé, darba autore secinata, ka gimenés un izglitibas
iestad@s ir svarigi veicinat lidzsvarotu pieeju sociali emocionalas audzinasanas jomai, lai savlaicigi
veicinatu bérna pilnvertigu attistibu. Tatad stress un regulara neapmierinatiba $o procesus bremzg.
Pozitivu komunikaciju javeido savlaicigi, lai iesp&jams apzinat vajadzibas, kuram nepiecieSams
piemeklét faktoru kopumu, lai izraudzitu pareizas darbibas metodes, kas pilnveidotu bérna
individualo uzvedibu. Perspektiva §ads stratégiski virzits vadibas process sekmétu bérna, vecaku
un visas iestades savstarp&ju mijiedarbibas procesu. Tatad pozitiva, uz mérki versta savstarpgja
komunikacija veicina problému risinasanas efektivitati.

Analiz€jot teoriju, tika secinats, ka, ja vidé veidojas uzvediba, kas ir atbilstoSa uzvedibas
normam, tas biezi vien ir rezultats pozitivai sociali emocionalai audzinasanai vid€, kura bérns
atrodas. Tacu Sie nav vienigie deviantas uzvedibas ietekm&joSie faktori. Medicinas jomas
specialisti iesaka vérst uzmanibu Uz regularu miega higiénu un rutinu, kas uzlabotu deviantu

uzvedibu.

1.3. Miega faktora ietekme uz bérnu uzvedibu

Labs miegs un izgul€Sanas, ir tikpat svarigs ka elpot svaigu gaisu un &st. Miegs ir svariga
biologiska funkcija. Tiek pienemts, ka miega zudumam ir nozimiga loma kermena sistému
atjaunoSana, macibas, atminas nostiprinasana un veseliga smadzenu attistiba. Miega trikums var
izraisit fiziskus un uzvedibas simptomus, kurus var nepareizi diagnostic€t ka smagus garigus
uzvedibas traucgjumus.

Miega nozimiba ir paSsaprotama. Tiek uzskatits, ka miega laika bérns aug un tiek atjaunotas
organisma $iinas, kas ir vitali svarigs process, lai no organisma izvaditu vielmainas galaproduktus

un papildinatu bérna energijas rezerves (Celmina, 2023).
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Bérni, kuri nesanem pietickami daudz miega, var biit miegaini. L1dz ar to, viniem pietriikst
veriguma, paradas hiperaktivitate, agresija vai traucgjosa uzvediba. Piem&ram, b&rnam ar dusmu
lekmém var diagnosticét uzvedibu izaicinoSus trauc&jumus. Be&rnam, kurs ir hiperaktivs un, kuram
ir vaja uzmanibas sp&ja, var uzskatit, ka vinam iesp&jami uzmanibas deficita / hiperaktivitates
trauc&jumi. Tapat arT miega trukums samazina imunsistémas sp&ju aizsargaties pret saaukstéSanos
un gripu (Mayo Clinic Health System, 2023).

P&tijumos pieradits, ka bernu miega ilgums laika gaita ir samazinajies, it 1pasi kops 20.
gadsimta sakuma. Pedéja gadsimta laika ikdienas miega ilgums ir samazinajies, apmé&ram, par
vienu stundu. Arizonas $tata universitaté (ASU) psihologijas nodalas asociéta profesore L. Doane
(Leah Doane) norada, ka bérniem, kuriem vienu stundu pirms miega tika atlauts lietot viedierices,
aizmiga daudz velak, tas nozim&ja, ka b&rna nakts miega stundas samazinajas. Savukart, diena
bérnu uzmaniba, koncentréSanas sp&jas, uzvedibas un pasregulacijas mérijumu dati bija zemaki
neka bérniem, kuri pirms gulétieSanas neizmantoja viedierices (Clifford et al., 2020).

P&tijumos par miega problému izplatibu secinats, ka lielakas kultiirvesturiskas izmainas,
piem@ram, visu nakti darbojas veikali, televizori un datori, ir ietekm&jusi miega modelus. Lidz ar
datoru, videospélu, televizoru, un, jo 1pasi ar parn€sajamu personigo elektronisko iericu izplatibu
pieaug bazas, ka mediju lietosana traucg izjust labu miegu, ka ari samazina miega kvalitati (Bathory
etal., 2017).

Miega ilgums un kvalitate mainas visa dzives cikla, jo 1pasi pirmajos 5 dzives gados. Dazi
bérni diendusu negul arT agraka vecuma, un tas ar1 esot pilnigi normali. Miega specialisti atzist, ka
péc bitibas nav tada jeédziena, kas biitu “obligati” vai “neobligati”, ja runajam par diendusam,
tomer tiek uzsveérts, ka bérniem 1idz piecu, seSu gadu vecumam fiziski diendusa biitu nepiecieSama.
Tatad noteikti biitu jaaizdomajas par miega higi€nu, rutinu un pielagotu dienas kartibu jau pirms
bérns uzsacis pirmsskolas apmeklgjumu.

Ja pirmsskolas vaditajs ir zinoSs un ieintereséts veiksmigakai daZzadu problému inovativu
ideju realizéSana iestades darba planoSana, tad bitu iesp&jams planot sadarbibas veidus ar
vecakiem, piem&ram, vecakiem, kuru bérni tuvaka gada laika saks apmeklet pirmsskola izglitibas
iestadi, biitu iesp&ams iegut teor€tisku un praktisku izglitojoSu informaciju, kas stimulétu,
iedrosinatu paméginat sistematizét, disciplinét savus ikdienas dzives paradumus, pakartojot tos
bérna vajadzibam.

Jaundzimusie pavada miega pat 80% no diennakts kop€jo stundu skaita, bet pirmsskolas
vecuma bérni miega pavada pusi no diennakts laika (Vudgeita, 2021). Pétijumi liecina, ka pienacigs

miegs bérniem ir bitisks fiziskas, garigas izaugsmes un attistibas priek§nosacijums. Miegs ietekmé
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mates un gimenes labklajibu (Bathory et al., 2017). Ja bérns nav pienacigi izgulgjies, vinam var
rasties trauksmes sajiita, bet ja Sada sajiita eksiste ilgaku laika periodu, tad gulétieSana b&rnam var
saistities ar kaut ko loti nepatikamu.
Biezak sastopamie miega trauc€jumi, kurus biitu japarzina vecakiem, pedagogiem (péc M.

Celmina, 2023):

e Berns biezi mostas, un vecaki var vinu nomierinat (aizmigSanas asociacijas traucgjumi);

e Bérns nakti mostas un nav nomierinams ilgu laiku (nakts bailes);

e Berns negrib iet gulét (pretosanas gulétieSanai);

e Kraksana, elpas aiztures (obstruktiva miega apnoja);

e Staigasana miega (ménessérdziba);

e RunaSana mieg3;

e Bé&rns nakti nevar izgulét sauss (nakts enuréze);

e Nemierigs miegs, bérns pirms aizmigsanas un pamosanas laika daudz kustas (nemierigo kaju

sindroms).

Miegam ir savs sadalijums, to sauc par miega fazém — atro acu kustibu fazi REM (rapid eye
movement (var redzét, ka kustas acis), un fazi bez atro acu kustibam NREM (non-rapid eye
movement) (Finn Davis et al., 2004). Nakts laika §is fazes cikliski mainas. Katrs cilvéks nakti
vairakas reizes pamostas un tas uzskatams par normu. PamoSanas var but jebkura faze, bet loti
bieZi tas notieck REM fazes laika (smadzenu darbiba ir diezgan lidziga nomodam) vai arf tas beigas,
lai varétu atkal uzsakt nakamo miega ciklu. Bérniem svarigaka ir dzila miega faze, jo vini aug, tacu
ne mazak svariga ir REM miega faze, lai intensivi apgist jaunu informaciju.

Sis zinaganas biitu svarigas izglitibas darbiniekiem un biitu labi, ja izglitibas iestades vadiba
kopa ar pedagogiem, vecakiem un attiecigas jomas specialistiem organizetu informativas tikSanas,
lai pilnveidotu savas zinaSanas par miega higiénu. Miega medicina ka nozare Latvija ir nesen, tapéc
sabiedribas informesana un jaunas zinasanas lautu savlaicigi pamanit individualus gadijumus, kad
bérna uzvedibas traucjumiem japievers veriba, un tie ir saistiti ar miega higiénu.

Ka uzskata M. Celmina, lai bérna miegs butu kvalitativs, jaizveido savi miega paradumi un
jaizanalizg, kas ir tie faktori, kas trauc€ ievérot Sos paradumus. Par svarigiem laba miega
paradumiem tiek uzskatiti:

e Miega higiéna - regulars diennakts ritms;

e Miega rutina — paredzamas, zinamas darbibas, kas samazinatu stresa rasanos;.
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e Robezu un noteikumu ieverosana;
e Cetras stundas pirms miega nelietot kofeina saturous dzérienus (kolu, melno t&ju, Sokoladi
u.c.).

Svarigi ir ne tikai miega paradumi, bet svarigi ir trenét Sos paradumus, kas palidz bérnam
iemacities aizmigt sava gulta. Uzskatam, ka b&rniem miegs ir svarigs veseligai attistibai, nevar
nepiekrist, par to miisdienu sabiedriba, Ipasi, bé&rnu vecakiem butu jastasta, japiedava informacija
un jamudina vinus meklét c€lonus berna attistibas un uzvedibas pilnveides laba. Pareizs miega
daudzums un regulara miega higi€na palidz uzlabot uzmanibu, maciSanas sp&jas un emocionalo
labsajttu.

Noverojumi liecina, ka, ja tiktu ievérota fiziologiska miega higi€na, tad bérniem samazinatos
neapmierinats un depresivs noskanojums, savukart, ja tiktu ievérota labaka emocionala miega
higiéna, tad tas rezultétos ar mazaku hiperaktivitati (Servot et al., 2023).

Analizgjot teorétiskas nostadnes par miega iectekmi uz bérnu uzvedibu, tika secinats, ka, radot
piemerotu vidi miegam, var pozitivi ietekmé&t bérna miega kvalitati un kopgjo veselibu.

Miegs ir biitisks smadzenu attistiba un informacijas apstradg, tapéc kvalitativa miega triikums
var izpausties devianta bérna uzvediba. ZinaSanas par higi€nas t€ému ir svarigas izglitibas
darbiniekiem, un biitu labi, ja izglitibas iestades vadiba kopa ar pedagogiem, vecakiem un attiecigas
jomas specialistiem organiz€tu informativas tikSanas ar miega medicinas specialistiem. Bé&rniem
miega laika noris daudzi neirologiskie procesi, kas veicina atminu un macisanas spgjas, lidz ar to
regulars un pietickams miegs ir pamata veseligai kognitivajai attistibai, kas nebitu iesp&jama bez

kvalitativa un pilnvertigi sabalanséta uztura.

1.4. Uztura faktora ietekme uz bérna uzvedibu

Uzturu uzskata ka vienu no faktoriem, kas ietekmé& bérnu veselibu, sp&ju macities, ka ari
uzvedibu. Tas, ko bérni ikdiena &d, ietekmé& visa organisma darbibas funkcijas. Tap&c uzturu
uzskata par vienu no potencialiem vides riska faktoriem uzvedibas pilnveides veicinasanai, pat
neskatot sarezgitakas un nopietnakas saslimsanas (Ly et al., 2017).

Viens no &Sanas paradumiem, kas pozitivi ietekmé& b&rnu, ir regulara &$ana gimenes loka, jo
tas ir svarigs kontroles un mijiedarbibas bridis starp vecakiem un bérnu.

Uztura paradumi, kas veidojas agra bérniba, ir galvenie, lai vélak dzive izveidotu veseligus

ikdienas uztura ieradumus. P&tfjumi liecina, ka b&rna vecaku €Sanas paradumi atstaj lielu iespaidu
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uz bérna €Sanas paradumiem, tatad arT uz veselibu. Piem&ram, 2015. gada veikta sist€émiska
literatiiras apskata par gimenes maltiSu biezuma ietekmi uz psihosocialajiem rezultatiem
noskaidrots, ka biezas gimenes maltites saistitas ar labakiem psihosocialiem rezultatiem b&rniem
un pusaudziem (Brenca u.c., 2023).

Biezi vérojamas situacijas, ka bé&rni atsakas no konkrétiem veseligiem produktiem,
piemé&ram, darzeniem, augliem, galas u.c., bet taja pat laika, labprat, lieto saldinatus dzerienus,
konfektes, Cipsus u.c., kas rada atkaribu un, kas, savukart, rezultgjas ar nevélamu uzvedibu, ja
netiek sanemts konkrétais naskis. Saja sakara veidojas Tpasa saikne starp berna kognitivo attistibu,
garSu uztveri un zinaSanam par uzturu, lémumu pienemsanas stratégiju, trauksmi un uztura
daudzveidibu, ka ar1 uztura nepienemsanu (negarso), kas biitiski ietekmé uzvedibu. Ir nepieciesami
eksperimentali p&tijumi, lai noteiktu, ka laika gaita veidojas sakaribas starp uztura nepienemsanu
un kognitivajiem procesiem, un noteiktu to c€lonus (van den Brand et al., 2023).

AtteikSanas no kada uztura komponenta biezak sastopama pirmsskolas vecumposma un tas
ir iemesls, kapéc rodas pedagogu un citu specialistu satraukums. Nesanemot pareizi sabalansétu
atbilstoSu uzturu, beérnam var rasties uzvedibas un miega u.c. trauc€jumi, kas ietekmé bérna psiho
emocionalo stavokli un neveido pozitivu vidi sev un apkartgjiem.

Lai saprastu, kads uzturs sp&j nodrosinat labaku dzives kvalitati un dzives ilgumu, zinatnieki
ir veikusi tiksto$iem pétijumu. legiitie rezultati nav viennozimigi un laika gaita tiek korigéti, tacu
ir giita izpratne par vispargjam veseliga uztura vadlinijam. Par uzturu runa daudz, tiek pieminétas
veseligas uztura piramidas bérniem, kuras ir noteiktas normativos apstiprinatas proporcijas starp
uznemtajam olbaltumvielam, oglhidratiem nu taukiem (Latvijas Veéstnesis, 2012, 43). Par $o tému
nepastav vienots viedoklis, tacu tradicionali tiek uzskatits, ka ST proporcija ir: 50 — 60% kaloriju
jauznem ar oglhidratiem, 20 — 30% kaloriju ar taukiem, 10 — 20% kaloriju ar olbaltumvielam.

Uztura specialiste, uzturzinatniece, sertificéta GAPS (Gut and Psychology Syndrome) uztura
konsultante, holistiskas medicinas praktike S. Abele (2021) akcenté, ka uztura tiek lietots
nesamérojami liels specifisko jeb salikto oglhidratu daudzums, bet veseligo tauku tikpat ka nav.

S. Abeles pétijumos balstitu informaciju apstiprina Baltijas valstu starpa veikta aptauja, kuru
2017. gada veica “Mazo ekspertu skola” un zimols “Danonki” sadarbiba ar "Mindshare". Aptaujati
tika 750 respondenti — vecaki, kuriem ir 3 — 6 gadus veci bérni. Aptaujas rezultati liecinaja, ka
Latvija 51% - vecaku bérniem lauj “nasketies” ar saldumiem, konfekt€m, biezpiena sieriniem,

.....

tam, ka bérnu uzvedibu negativi var ietekmét parak liels uznemto salikto oglhidratu daudzums.
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Tacu Sokgjoss ir fakts, ka b&rnus par labiem sasniegumiem un uzvedibu apbalvo ar
“naskiem”(saldumiem). Aptaujatie respondenti bija atbildgjusi, ka vairak neka divus saldumus
diena sanem: Igaunija — 39%, Lietuva — 50%, bet Latvija — 64% beérnu, tatad tuvakas kaiminvalstis
jau ir sakuSas ieviest vairak informativus preventivs pasakumus, neka Latvija (Aptauja:
Pirmsskolas Vecuma Bérni Katru Dienu Ed Galu Un Saldumus, 2015).

Efanas paradumu ievérosana, S. Abele uzsver, ka nav divu vienadu bérnu, nav vienas un tas
pasas di€tas vai uztura ierobezojumi, kas derétu visiem. Katram b&rnam nepiecieSama individuala
pieeja, jo katrs bérns ir 1pass un individuals, tadi ir arT bérnu simptomi un organisma vajadzibas.
Lai realizétu $adu pieeju, ka bitisku faktoru S. Abele (2021) uzsver, ka izglitibas iestades biitu
nepiecieSams uztura specialists, 1idz ar to, jebkuri uztura paradumi, ierobezojumi, diétas ir
pielagojamas bérna individualajam vajadzibam un simptomiem, jo tie lauj piemeklét katram
bérnam visatbilstoSako uzturu planu. Optimizgjot atlauto produktu sarakstu vienas vai vairaku
dietu ietvaros, neatkarigi no uztura plana, no bérna ar hiperaktivitates pazimém vai bérna ar
uzvedibas traucgjumiem, no &dienkartes vélams izslégt produktu grupas péc S. Abeles (2021)
petfjumiem un ieteikumiem:

e Cukuru un produktus, kas to satur;

e (azetos saldinatos dzeérienus;

e lesp@ju robezas mazinat edienkarte baltos miltus un to produktus, baltos risus;

e Trans-taukus saturo$os produktus — tie atrodami atrajas, gatavajas uzkodas (¢ipsos, cepumos),
var ietekmét hormonu darbibu un smadzenu darbibu;

e Rafinétas augu ellas, hidrogenétas ellas, ka ar1 dal€ji hidrogenétas ellas un taukus
(margarinus);

e Parstradatus produktus, kas satur sintétiskas partikas krasvielas To iedarbibai uz bérnu
veselibu zinatnieki apraksta tris mehanismus — toksiskumu, hipersensitivitates veicinaSanu un
mikroelementu saistiSanu jeb biopieejamibas mazinasanu bérnu uztura;

e Ripnieciski parstradatus produktus, kas satur konservantus (desas, gatavas mérces) un citas
sintétiskas partikas piedevas;

e Parstradatus produktus, kas satur garSas pastiprinatajus. Piemé&ram, ir zinams, ka MSG
(mononatrija glutamats) darbojas ka smadzenu Stinu aktivitates pastiprinatajs jeb neirotoksins,
veicinot hiperaktivitati;

e Produktus, kas satur genétiski modificétos organismus (GMO);

e Produktus, kas var saturét pesticidus un herbicidus (glifosatu);
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Savukart, pastav uzskats, ka pozitiva saistiba starp bieZam gimenes maltitém un paaugstinatu
pascienu un apnems$anos macities. Tapat petijumi liecina, ka vecakiem vajadz€tu izvairities no
parmériga spiediena vai ierobezojumiem, kas saistiti ar €dienu, jo tas var radit negativu socialo un
emocionalo pieredzi, kas var ietekm&t bérna €Sanas paradumus (Bren¢a u.c., 2023). Tacu
salidzinajumi pétijumos veido diametrali pret&jus viedoklus, vieni uzskata, ka ierobezot bérnus
nevajadzétu, savukart, S. Abele (2019) savos pétijumos apstiprinaja, ka izmantojot GAPS dictu,
kas papildinata ar vitaminiem/mineralvielam, var uzlabot uzvedibu, samazinat hiperaktivitati un
sensoro jutibu, ka ar uzlabot runas uztveri/sapratni un bérnu ar autiska spektra trauc€jumiem,
socializaciju.

Kopsavilkums

Balstoties uz pétito, var secinat, ka sabalans@ts bérna uzturs ir biitisks, jo nodro§ina vispusigu
bérna kermena un smadzenu attistibu. Sads uzturs ietver visas nepiecieSamas baribas vielas, ka
pieméram, olbaltumvielas, vitaminus, mineralvielas, oglhidratus un taukus. Veseligs uzturs veicina
gan fizisko izaugsmi, gan energijas lidzsvaru un stiprina iminsistému, kas kopuma veicina
kognitivo funkciju attistibu. Lidz ar to, lai nodroSinatu bérna labklajibu, ir svarigi nodroSinat
dazadus partikas produktus un veicinat veseligu €Sanas paradumu veido$anos. Veseligs un bérnam
atbilsto§s uzturs veicinas kvalitativu miegu, kas savukart, ietekm@s sociali emocionalas
audzinasanas pilnveidi un uzvedibas normam atbilstoSas uzvedibas attistibu. Tatad svariga ir visu
pieauguso iesaiste bérnu deviantas uzvedibas c€lonu diagnostic€Sana, ka art atbilstoSu un efektivu
risinajumu meklesana. Izglitibas iestaZzu darba planoSana, péc iesp&jas vairak, ir jaizmanto Latvija
piedavatas preventivas intervences, programmas un ieteikumus, parnemot un pielagojot metodiku.

Bitiski svariga ir dazadu jomu specialistu piesaiste un iesaiste savstarp&ju sadarbibas planu
izveide un realizacija. Kvalitativu, uz pétijumiem balstitu pieredzes parnemsanu ilgtermina bitu
iesp&jams nodro§inat ar stratégiskas vadibas modeli pirmsskola — bérnu uzvedibas pilnveides

veicinasana.
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2. STRATEGISKA VADIBA IZGLITIBA UN PIRMSSKOLA

Vards stratégija ir no grieku valodas varda "strategos” - maksla nodros$inat, sakartot un
panakt darbibas vienotibu, lai sasniegtu mérki. 17.gs vardu strat€gija izmantoja militaraja
terminologija.

Strat€gijas koncepciju, ko saka izmantot vadibas zinatng, var definét ne tikai ka veidu, lai
rikoties UNn sasniegtu organizacijas mérki, bet arm ka galigo rezultatu ilgtermina, balstitu uz
dinamiskiem lémumiem, kas noteikti mérka sasniegSanai (Dogan, 2015).

Strateégija tiek uzskatita ka lideribas maksla, vispargja planu izstrade darba veikSanai,
pamatojoties uz attistibas stadijam un valdoSo realitati; Iidzeklu un nepiecieSamo resursu
izmantoSanas veidu, kas pielietots mérku sasniegSanai, radot veiksmigu attistibu un izaugsmi, kur,
nemot vera argjas vides apstaklus un tadu faktoru ka neparedzamiba, iesp&ja un risks — tiktu veidots
maksimali efektivs stratégiskas vadibas modelis (Persaud et al.,2016).

Stratégija ir pati galvena funkcija kop&ja mérka sasniegSanai, bez kuras nebiitu iesp&jams
lémuma pienemsSanas process un attistibas virziens; uzstadijums, noteikumi un metozu kopums
sistémas parveidei no eso$a uz jauna mérka stavokli, nodroSinot mérka -misijas kvalitativu un
efektivu izpildi.

Tapéc $aja nodala tiks apliikota stratégiskas koncepcijas un vadibas vésture. Tiks izzinata
literatiira, avoti, teorijas un jédzieni, kas skar stratégisko vadibu izglitiba.

Koncepcijas strateégisko vadibu izstradajusi vairaki autori, pieméram, A. Cendlers, K.
Endrjiss, I. Ansofs, V. Gluecks, H. Mincbergs, M. Porters, P. Drukers u.c. Svarigakas definicijas
pétnieku skatfjuma ir, pieméram, ka A. Cendlers (1962) uzsver, ka strategiska vadiba ir saistita ar
uznémuma ilgtermina pamatmeérku noteikSanu un ricibas kursa pienemsSanu, kas talak nosaka
nepiecieSamibu p&c konkrétiem resursiem, savukart, V. Gluecks (1984) izvirza stratégisko vadibu
ka [emumu pienemsanu un tai sekojo$as darbibas, ka rezultata tiek izstradata efektiva strat€gija vai
vairakas stratégijas, kas veicinatu sasniegt korporativos mérkus. Pakapeniski pétnieki turpina
papildinat viens otru un 1997.gada D. Feders mudina spriest par daudzfunkcionalu lémumu
stenoSanu, kuros formuléti vadibas procesi, kas organizacijai lautu sasniegt savu mérki, turpreti,
J.A. Pearce un R.B. Robinsons (1998) definé stratégisko vadibu ka 1émumu un darbibas veida
kopumu, kas jarealizg, lai sasniegtu un istenotu uzp€muma mérkus, kas jaformul€ un jaizstrada, lai

tiktu izstradats konkréts plans, saistot to ar juridisko parvaldi (VSP Rao et al., 2015).
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Cendlers bija pirmais cilveks, kas defingja stratégiju akadémiskas vadibas joma, savukart, K.
Endrjuss (1971) defingja stratégiju ka noliku un mérka modeli, ka arT izstradaja galvenos politikas
planus mérka sasniegSanai, defin€jot uzdevumus attiecigajam darbibas veidam (Nakayama, 2018):

e Spgja sasniegt mérkus, izmantojot konkrétu darbu un cilvéku intelektu;

e Uzvedibas motivi mérku formul&sanai;

e Merku sasniegSanai nepiecieSama detaliz&ta planosSana, organizéSana, motivésana;
e Kontrole ka vadibas subjekta merktiecigas ietekmes process;

e Vadibas objekts, kas veicinatu sasniegt noteiktus rezultatus.

Neskatoties uz daudzveidigam piecjam jédziena "menedzments" definicijai, tiek uzskatits,
ka vadibas galvenais uzdevums ir cilvéku virziba un koordinés$ana, lai vinu darbibas sasniegtu
konkr&tu méerki.

Vadibas subjekts ir cilveks vai lielaka grupa, 1pasi izveidota struktiira, kas veic vadibas
ietekmes nes€ja funkcijas, verstas uz socialo objektu (parvaldibas sistemu), kas veic §is darbibas,
kuru mérkis ir saglabat kvalitativu, specifiku procesu, nodro$inat ta normalu funkciong&Sanu un
sekmigu virzibu uz noteiktu mérki.

Vadibas kopums ir sociala sist€ma, ta varétu bt valsts, regions, konkréta nozare, uznémums,
tai noteikti jabiit komandai uz kuru tiek virzita visa veida vadibas ietekme, lai notiktu darbiba, kuru
vienmér var pilnveidot, uzlabot tas funkcijas un veicamo uzdevumu kvalitati. Ar $adu strat€giju
bitu sekmiga virziba planotajam mérkim (Bauman, 2018).

Strategiskai vadibai izglitibas sist€éma ir jabiit procesam, kas lautu veidot, planot un uzstadit
mérkus, lai izglitibas kvalitate sasniegtu augstu kvalitati, kas atbilst sabiedribas prasibam un
attistibas virzieniem. Sada veida vadiba ir atbalsts augstaka limena izglitibas politikai, kas veicina
sabiedribas attistibu un labklajibu, kur tiek apgiitas prasmes, un zinasanu kopumu, kas
nepiecieSamas beérnam un veiksmigai katra individa nakotnei.

Zinatniskajos darbos, kurus uzskata par administrativo doktrinu, H. Faijols (Usovs, 2016;
Fayol, 1949), vadibu uzskatija un defingja ka ipasu darbibas veidu, kur parvaldes darbibai ir jabiit
ka ipaSam pétijuma objektam. Stratégiska veida vadibai, to atzinu$i pétnieki, apskatijusi daudzi
studenti, kuri rakstijusi magistra, promocijas darbus, apkopojusi un secinajusi, ka H. Faijols iecklava
Sadus elementus — planoSana, organiz&€Sana, motivéSana, koordin€Sana, kontrole. P&tijumu
apkopojums norada, ka $T cilvéka pienesums sabiedribai ir bijis vertigs (MeckoH u np., 2015; Tisa,
1999; Praude u.c., 1996). Vaditaja pieredze sniedza praktiskas zinasanas, kuras tika uzskatitas ka

sturakmens, lai tiktu izstradati ¢etrpadsmit vispargji vadibas principi, kas péc zinatnieka teorijas un
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prakses darbotos ka universals instruments dazadas darbibas jomas, kuras nepiecieSama vadiba un
administréSana. H. Faijola (Fayol, 1949) darba dalisanai, autoritatei un atbildibai, disciplinai, ka
ar1 vienvadibai, darbibas vienotibai, individu paklauSanai kop&am mérkim, atalgojumam,
centralizacijai, pakapju virkném, kartibai, taisnigumam, darba vietas stabilitatei, iniciativai,
organizacijas personala vienotibai piever§ uzmanibu misdienu pétijumos.

Bitiska uzmaniba tiek veltita, lai analizé€tu vadibas situacijas raksturu, kas klatu arvien
svarigaks, nemot vera globalas un pastavigi mainosas situacijas misdienu uznémeéjdarbibas vide,
un ne tikai, kur labas parvaldibas sp&jas rast pozitivu un atru risindjumu esosai situacijai tiek augsti
novertéts icksgjais ekonomiskums, kas garantétu vislabako resursu izmanto$sanu (MeckoH u Jp.,
2015).

Samera drosi var apstiprinat, ka izglitibas vadibas teorijas apzZim&Sanai tiek lietoti vieni un
tie pasi termini, lai apzZim&tu vienas un tas paSas paradibas. Lielaka dala lidzigu modelu tiek
nosaukti dazadi, un sastopami skaidrojumi par vienu nozimi, tatu apzim&jums attiecinams uz
dazadam pieejam (sk. 2.1.attelu).

Stratégiska vadiba-

iigtermina
pamatmérki, Mérkis ar nolOku
ricibas kurss, kas un modelis, kas jzglitibas stratégiska

Parvaldes darbibai  nosaka konkrétu virza politisku vadiba nav tikai Vadibas procesam
ir jJabat k& Tpasam resursu planu vienas visaptveroias nepiecieiami
pétijuma objektam  nepieciesamibu sasniegianu  darbibas modelavai  daudzfunkcionali

(H.Faijols) (A.Cendlers) (K.Endrjuss) teorijas (T.Buis) lémumi (D.Feders)

20.gs - -
— 1924 ——— 1962 ——( 1971 ——- 1986 —- 1997 ——

2.1.att. Stratégiska vadiba izglitiba un pirmsskola 20.gs. (veidots peéc Bauman. 2018; MeckoH u
ap., 2015; Praude et al., 1996; Fayol, 1949 u.c. teorijas apskata)

Apliikotas izglitibas vadibas teorijas 21.gs. (sk.2.2. att€la) biezi balstijas uz noveérojumiem

izglitibas organizaciju (iestazu) praktiskaja darba, tatad teorijam var biit normativs raksturs, ar

skaidrojumu — ka vajadzg&tu biit.
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Stratégiskaja vadiba

izmanto gan aréjo, Vadibas stratégija tiek Labas parvaldibas
gan iekigjo Kopéjs mérkis, '“P?g' f‘l‘“""‘f““ ar spéjas ir rast
tnformaciju centralizéicija, paireizéjiem pétijumiem pozitivas un itras
optimalai resursu taisnigums un darba YN koncepcijam - balstas izmainas
sadalei (I.Farons) vietas stabilitate uz prasmém orientétu, (M.Meskons;
F.Khedouri) (V.Praude, ).Bel¢ikovs) Praktizéjosu perspektivu M.Alberts;
(F.R.Deivids) F.Khedouri)
"
2185 2000 2001 2010 2020

2.2. att. Stratégiska vadiba izglitiba un pirmsskola 21.gs. (veidots pec Meckon u ap., 2015; Bauman,
2018; Praude, et al., 1996 u.c. teorijas apskata)

Analizgjot stratégiskas vadiSanas jédzienu, var parliecinaties, ka vairaki autori, dzivojosi
dazados laika posmos un dazadas pasaules valstis, mingjusi lidzigus un pat vienadus aspektus,
pieméram, ka stratégiska vadiSana ir vizijas un misijas izstrade, mérku noteikSana, stratégijas
izstrade, 1stenoSana, planoSana, uzraudziSana, izvertéSana un organizacijas ilgtermina pastavésana.

Rodas parlieciba, ka stratégiska vadisana tiek skaidrota ka organizacijas nakotnes attistibas
plana izstrade, bet, lai to istenotu, balstoties uz pamatotam vértibam, konkrétiem un skaidri
saprotamiem meérkiem par organizacijas nakotnes redz&jumu, kas ir jasasniedz un kadi panémieni
jaizmanto, lai organizaciju stiprinatu ilgtermina, apzinatos eso$as un iesp&jamas problémas, ka ar1
rastu inovativus un efektivus risinajumus to noversanai, lai neciestu darba produktivitate, sadarbiba
un ieklauSanas tirgu, tai skaita izglitiba.

T. Buss (Bysh, 2006) uzskata, ka izglitibas mérkim jabit centraliz&ti saistitam ar izglitibas
vadibas merki, kam ir iz8kirosa virziba izglitibas iestades vadiba, un trakte tos jau no 1986. gada.
Izglitibas vadibas joma nav tikai viens vadibas modelis un japienem, ka iesp€jamas alternativas
pieejas izglitibas organizacijas vadiba.

Apskatot 20. — 21.gadsimta organizacijas vadibas menedZzmentu un teorétiskas nostadnes,
kas saistits ar stratégiju ka darbibas virzienu, tiek secinats, ka organizacijas ilgtermina pamatmerki
un darbibas virziena noteikSanai ir nepiecieSams iegit resursus, to sadalit, un tad sekotu idejas un
talaka riciba.

Stratégisko vadibu izglitiba pétita augstskolu macibspeki un studenti (Luika, 2013), kas
uzsver, ka organizacijas vadibas izveidots modelis butiski stiprina katras iestades ilgtermina

pastaveésanu.
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T. Buss (2003) uzskata, ka skolas mérkus parsvara ietekmé argjas vides spiediens: valdibas
redz&jums, tiesibu akti vai formalas politikas pazinojumi. Galvenais uzsvars tiek likts uz jautajumu,
cik liela mera izglitibas iestazu, tai skaita arT pirmsskolas izglitibas iestazu vaditaji, sp&j mainit
valdibas politiku un izstradat alternativas pieejas, vadoties no savas iestades Iimena vertibam un
vajadzibam (Bysh, 2007). Tapéc var piekrist, ka stratégiska planosana jasak ar stratégisko
domasanu, verojot savu izglitibas iestadi no malas. lestades vaditajs var uzdot jautajumu pats sev,
lai novértétu, kas svarigi Sobrid un kas jadara, lai to realiz&tu nakotné (Leiks, 2007).

Izpétot teorétiskas nostadnes par stratégisko vadibu izglitiba, tika secinats, ka pasaules
zinatnieku ieguldijums stratégiskaja vadiba atklaj neizmérojamu potencialu veidot izcilibu izglitiba
un organizacijas. PEtfjumos sniegti ne tikai teorgtiski un empiriski ieguldijumi, bet art izveidoti un
aprobéti praktiskie riki un modeli, kas nodro$ina ilgtsp€jigu, uz rezultatiem orientétu vadibas
darbibas planosanu.

Izglitibas vadibas veidots modelis ir sp&jigs darboties ilgtermina, ja tiek uzturéta veiksmiga,
uz sadarbibu vérsta un efektiva komunikacija ar pedagogiem, vecakiem, vadibas komandu un citam
ieinteres€tajam pusém. Tas nepiecieSams, lai panaktu specialistu plasaku atbalstu un iesaistiSanos

bérnu attistiba, uzvedibas pilnveide un kvalitativa akadémisko zinasanu ieguves nodro$inasana.

2.1. Strategiskas vadibas uzdevumi pirmsskola

Ar vEéstures iepazisanu, situacijas izvertéSanu un domasanas mainu sakas stratégiskas vadibas
izglitibas sist€mas process, kurs tiek planots, lai realizétu mérkus, lai izveidotu augstas kvalitates
izglitibas sisteému, kas atbilst sabiedribas prasibam un attistibas virzieniem. Stratégiska vadiba liek
uzsvaru uz organizacijas skatiSanu kopuma un vadibai vajadzetu §is dalas sasaistit ar tagadnes,
pagatnes un nakotnes problému un parmainu risinasanu (Chan, 2018). Saja virziena vadibai
japlano, lai darbinieki iegiitu augstaku izglitibu un nodroSinatu izglitibas politikas uzstaditos
mérkus, kas veicinatu bérnu attistibu un labklajibu ar prasmju un zinaSanu kopumu, kas vitali
nepiecieSami ikvienam individam (Beizitere, u. c., 2020).

Kvalitativa pirmsskolas izglitiba un apripe palidz nodroSinat visiem bérniem vienlidzibu, jo
dzives pirmsakums ir 1pasi svarigs visiem un it IpaSi berniem, kas dzivo nelabvéligos sociali-
ekonomiskos apstaklos, ta veicinot vinu kvalitativu attistibu. Lai spriestu par izglitibu Latvija, ir

svarigi ieskatities pasaules un starptautiskajos petijumos. Vienlidziba izglitibas iesp&ju iegiiSana
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Kina tiek uztverta ka “kvalitativa izglitiba visiem bérniem” nevis “izglitiba visiem bérniem” (Chan,
2018).

Loti svarigi, nemt véra inteligences potencialu, jo pirmsskolas vecuma veidojas cilvéka
uzvedibas pamati, uzsver Indonézija, pirmsskolas periods ir biitiski svarigs, kur agrino b&rnibu
déve par zelta laikmetu. Uzsvars vadiba un izglitiba tiek likts uz pedagogu izglitosanu, tikai tad
parmainas skar bérnus (Safrida et al., 2023).

OECD pétijumos redzams, ka bérni Latvija ieglst pirmsskolas izglitibu jau no 3 gadu
vecuma. Sis ir gandriz universals statistikas raditajs, pat pirms obligatas izglitibas sakuma vecuma
posma (Isuma Par Izglitibu 2023 (Education at a Glance 2023) OECD Indikatori PUBE , nd.,
2023), par to liecina Latvijas izglitibas pieejamiba, tas lidzdaliba un nozime, lai turpinatu talako
izglitoSanos.

IeklauSanas kvalitativa pirmsskolas izglitibas procesa, pozitivi ietekme& bérnu labklajibu,
macisanos un attistibu vinu dzives pirmajos gados. Latvija 74% bérnu ir sasniegusi 2 gadus un jau
ir registréti pirmsskolas izglitiba, kas citur pasaulg ir daudz vélak. Vai tas ir labi vai slikti — diskuté
daudzi. No vienas puses, ilgaka piesaiste tuviniekiem sniegtu lielaku emocionalo briedumu,
savukart, no otras puses, finansiali nabadzigakai un sociali nelabvéligakai sabiedribas dalai tas ir
emocionals, ekonomisks, fizisks atbalsts, savukart, beérniem droSa vide, sabalansétaks uzturs un
veiksmigaka socializacija.

Latvija pirmsskolas izglitibas iestazu apmekl&tiba palielinajusies lidz 90% apméram — 3
gadus veciem b&rniem, 94% - 4 gadus veciem bérniem un 97% - 5 gadus veciem bérniem. Turklat
liela dala bérnu ir pirmsskolas izglitiba lidz 6 gadu vecumam, kur apmeklétiba sasniedz 93%, jo
Latvija ir viena no se§am OECD valstim, kur bérni pamatizglitibu uzsak 7 gadu vecuma (Isuma
Par Izglitibu 2023 (Education at a Glance 2023) OECD Indikatori PUBE, 2023).

P&tijumos noskaidrots, kadas ir Latvijas skolénu prasmes starptautiska liment, salidzinajuma
ar realo ainu, kas norada, kada Iimeni ir musu valsts attieciba pret starptautiski izstradatiem un
noteiktajiem izglitibas mérkiem - Kkvalitativa izglitiba un apmaciba visiem. Lidz 2030. gadam
japanak, ka agrinaja pirmsskolas izglitiba ir iesaistiti vismaz 96% bérnu vecuma no 3 lidz 7 gadiem,
kad tiek uzsakta obligata sakumskolas izglitiba (European Commission, 2023).

Statistikas raditaji ir tuvu planotajam, atliek tikai veidot katra izglitibas iestade augsti
profesionalu pedagogu komandu, lai ikvienam b&rnam palidzetu adaptéties, ieklauties grupa un
veiksmigi risinatu uzvedibas pilnveides procesu un kvalitattvu macibu procesu.

Tikpat svarigs raditajs stratégiskaja vadiba ir atalgojums pedagogiem, kuru nemaina iestades

vaditajs, tacu ir kvalitativas izglitibas nodroSinasanas svarigs priekSnosacijums. Pirmsskolas
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vecuma posma stradajosiem pedagogiem bija mazaks atalgojums par vienas darba stundas likmi,
neka pamatizglitiba un vispargja izglitiba stradajosSiem. Svarigi atzimét, ka ar 2024. gada 1. janvari
atalgojums izglitibas nozar@ tiks izlidzinats, kas norada, ka par 12% palielinasies Latvijas pedagogu
minimala atalgojuma likme, savukart, pirmsskolas izglitibas pedagogiem ta pieaugs par 23%,
izlidzinot atalgojuma starpibu ar par€jo visparejas izglitibas pedagogu zemako ménesa darba algas
likmi (Latvijas V@éstnesis, 2023, 250).

Pedagogu algas ir ar1 lielaka izdevumu kategorija izglitibas joma, salidzinot tas ar lielako
dala OECD valstu pedagogu algam. Publiska sektora izglitibas iestadés algas palielinas Iidz ar
izglitibas pakapi, kura vini maca. P&c statistikas datiem, vidgji visas OECD valstis faktiskas algas
svarstibas gada tiek salidzinatas (ASV dolaros), Sis valiitas vienibu salidzinajums tiek atstats, jo
valiitas kursa svarstibas ir mainigas.

P&tijuma perioda finansSu atalgojuma dati par pedagogiem pirmsskolas izglitibas pakape
svarstas no 42 371 USD lidz 53 119 USD vidgja izglitiba. Latvija faktiskas gada algas ir videji 24
038 USD pirmsskola un 32 226 USD vidgja izglitiba (OECD, 2023). Tas norada uz butiski svarigu
faktoru iestazu darbinieku dzives kvalitates nodro$inasana, jo finansSu jautdjums pedagogiem
pirmsskolas izglitibas posma radija bazas iestazu vaditaju vidia. Tas nebija risinams iestades vai
novada ietvaros, bet bija valstiski svarigas ricibpolitikas [émumu izmainas.

Valsts pirmsskolas izglitibas vadlinijas ir noteikti pirmsskolas izglitibas satura mérki un
uzdevumi, pedagogiska procesa organizacijas principi, pirmsskolas izglitibas apguves planotie
rezultati un veértéSanas pamatprincipi, ka ari valsts pirmsskolas izglitibas vadliniju prasibam
atbilstosi izglitibas programmu paraugi (Latvijas Véstnesis, 2018, 236), kur katrai pirmsskolas
1zglitibas iestadei ir iesp€jams realizet uz savu iestades unikalitati verstas idejas.

VadiSanas stila efektivitati V. Praude (2012) apkopojis pec dazadu situaciju izp€tes ietekmes
uz paSu procesu, kuru var ietekmé&t tadi faktori ka argja vide, pedagogu un citu darbinieku
vajadzibas, ka arT pasas izglitibas iestades uzdevumu struktiira u.c.

Pec petnieku viedokla katrs vaditajs izvelas atbilstoSai situacijai efektivako veidu, ka
paaugstinat un nodro$inat savas iestades darbibu. Aplikojot F.E. Fidlera (F. E. Fiedler) modeli, T.
Micela (T. R.Mitchell) un R. Hausa (R. J. House) “lidzeklis — mérkis”, P. Hersija (P. Hersey) un
K. Blansara (K. Blanchard) dzives cikla teoriju, V. Vruma (V.H. Vroom) un F. Etona (F. Yetton)
teoriju par piedalisanos lémumu pienemsana, kur Katrai teorijai ir savas prieksrocibas un trikumi,
tapec ir svarigi novertét situaciju un pienemt lémumus atbilstosi apstakliem, lai varétu apvienot

vairaku modelu apkopojumu, kas saskan ar T. Busa (1986) pétijumiem un ieteikumiem.
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Tadgel 2.1. tabula tiks apskatiti “stratégiskas vadibas uzdevumi pirmsskolas izglitibas iestadé

p&c V. Praudes (2012), gan ari p&c realiem dzives piemé&riem stratégiskaja vadiba (Micmillan et

al., 2000).

2.1. tabula

Stratégiskas vadibas uzdevumi pirmsskolas izglitibas iestadé (veidots pec Bysh, 1986; Micmillan et
al., 2000; Praude, 2012 )

Stratégiska planosana

Stratégiska vadiba

Realizacijas metode

Organizatoriskas, ekonomiskas pieejas:
*Misijas un vizijas izstrade;

*Merku noteikSana;

*SVID analize;

*Plana izstrade un novértésana.

Verstas uz efektivu attistibu:

«Stratégiskas planosanas procesa realizacija;
*Efektiva komunikacija;

*Resursu parvaldiba;

«Kvalitates uzraudziba un noveértésana:

Planosanas funkcijas

*Koordingsana un planosana;

*Prognozésana un organizéSana iek$gjas un
argjas vides ietekmg;

*Novérteésana un resursu sadale.

*Prognozeto resursu parvaldiba;
» Strategiskas planosana;
*Darbinieku motivacija;
*Noveérteésana un uzraudziba.

Darbibas procesa raksturs

*llgtspg€jibas analitiska vizija;

eJesaiste un sadarbiba;

*Analize un dati pamatotiem lémumiem;
Elastigums un pielagosanas.

*llgtsp&jiga attistiba;

*Organizatoriska iesaiste un sadarbiba;
*PielagoSanas un inovacijas;
*Kvalitates uzraudziba un analitisks
novertejums.

Lémumu pienemsanas process

*Kolektiva iesaiste, konsultacijas;
*Datubazes un pieradijumu izmantoSana;
*PlanoSanas un veértéSanas cikli
+llgtsp€jiga, progresiva pieeja.

*Individuala iesaiste un konsultacijas;
*Jlgtermina planu realizacijas perspektiva
*L@mumu pienemsana

*Procesa elastigums.

Principi

*Bérncentréta pieeja;

*[Igtsp€jibas horizontalais planojums,
periodiski faktu pamatojosi;

*lesaiste nepartrauktibas sadarbiba;
*KoncentréSanas un elastiba planoSana;
*Centralizéta strategiska planoSana,
nenoteiktiba, salidzinasana un analize

*Planosana un stratégiska vadiba un objektivitate
lémumu pienemsana;

*Jesaiste stratégisko 1émumu rezultatu fiksésana;
*Komunikacijas un atvértibas pieeja;

*[esp€ju radiSana un konsolidacijas princips;
*Socialas izmainas,

*llgtsp&jiba un konkurence;

*Elastiba, sinergija, uzvediba un motivacija
+Argjas vides iesaiste
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2.1.tabulas turpinajums
Stratégiskas vadibas uzdevumi pirmsskolas izglitibas iestadé (veidots péc Praude, 2012; Micmillan et
al., 2000, Bysh, 1986)

Strategiska planoSana ‘ Stratégiska vadiba
Efektivitates raditaji
e[esaiste un konsultacijas *Sadarbiba, politiska lojalitate efektivitate
+Uz faktiem balstita ekonomiska planosana un | *Vecaku un kopienas iesaistes efektivitate
ilgtermina perspektiva *Personala psihologiska, sociala apmierinatiba
+Elastiba un pielagojamiba un kompetence
*Tehnologiska attistiba +[estades reputacija un sabiedriskais atbalsts
Sekas(evolucionaras) Sekas(revolucionaras)
Personala attistiba un motivacija *Efektivaka resursu parvaldiba;
*Pilnveides 1stenoSana *Paaugstinata darbinieku motivacija un iesaiste;
e[estades finansu efektivitate *Labaka komunikacija un sadarbiba;
*Sabiedriskas attiecibas un kopienas iesaiste | *llgtsp€jiga attistiba saistiba, inovativu uznémiba
*Reputacija un iestades atpazistamiba ar izmainu ievieSanu

Stratégiskas vadibas ievieSanas izglitibas sistéma var nodroSinat ilgtsp&jigu attistibu, kas
atspogulo sabiedribas un ekonomikas vajadzibas, lai nodrosSinatu atbilstibu kvalitativai izglitibai
nakotnes paaudzém, tapéc to var nosaukt ka svarigu kompetenci pirmsskola (Latvijas Nacionalais
attistibas plans 2021.—2027. gadam, nd, 2021).

Tas nozim& augstu profesionalitati, lai pozitivi ietekm&tu mazu bérnu dzivi, ka ar1 individu
un grupu darba spgjas, to istenojot. Tad€jadi audzinasana tiek uzskatita gan par bérnu agrino gadu
profesionalitates, gan lideribas biitibu (Murray, 2013).

Nemot véra vadibas darbibas modela izveidi, tiek veikts analitisks vadibas sisteémas apraksts,
izskaidroti nepiecieSamas efektivitates iemesli, tiek prognozeti jauni vadibas sistemas apstakli, ka
ar1 ta ievieSanas sekas, tiek noteikts etalons, lai salidzinatu paSreiz€jo un iepriek$€jo vadibas
sistému, sapratigi pamatots realas vadibas sistémas projekts.

Tas nozimé, ka vadiba var izvéleties, ko un ka darit, lai uzlabotu bérnu deviantu uzvedibu
un izvairities no sekam, kas var rasties, ja nerisina problémas to pirmsakuma. Logika un
konsekvence ir savstarp&ji pamatotas un dota viena otrai (beperbka, 2020).

Analizgjot teoriju, tika secinats, ka pirmsskolas darbibu reglamenté dazadi dokumenti. Argjo
darbibu (mijiedarbibu ar valsts iestadeém, treSajam personam) regulé normativie tiesibu akti, kas ir
speka taja teritorija, kura izglitibas iestade veic savu darbibu. Izglitibas iestades iekS€jo darbibu
reglament€ ieks&jie (lokalie) dokumenti, kas kalpo ka vadlinijas un stiprina konkrétu izglitibas

iestadi, veicinot tas ilgtermina izaugsmi, efektivitati un pozitivu ietekmi uz b&rnu vispusigu
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attistibu. Kopuma galvenais izglitibas iestades vadibas organizacijas aspekts ir strukttras izveide,
kuras elementi funkcion&tu un attistitos ka viens veselums.

Tatad jasadala uzdevumi un funkcijas, tiesibas un pienakumi darbiniekiem, lai notiktu
informacijas aprite un tiktu pienemti vadibas lémumi. Individuali planoSanas izveide katram
b&rnam ir biitisks elements izglitibas iestadés vadiba, un tas nozime ir neapSaubama.

Kopgja ilgtspgjibas un kvalitates nodrosinasana bérnu izglitiba, kas ietver vairakus aspektus
— planosanu, kas vérsta uz iestades unikalitati, izcelot un koncentréjoties uz katra b&rna
individualajam vajadzibam, nepiecieSamo specialistu piesaiste un sadarbiba ar vecakiem. NO
ieprick§ minéta iesp&jams secinat, ka stratégiska vadiba sniedz ilgtsp&jigu un plasu redz&jumu

pirmsskolas izglitibas attistiba.

2.2. Strategiskas vadibas modula realizacijas elementi

Savstarp&ji vienota pirmsskolas izglitibas iestades stratégiskas parvaldibas sistéma, kura
sadarbojoties un Iidzdarbojoties visam ieinteresétajam pusém tiek veikta riipiga planosana, kas ir
veiksmigi balstita uz pieradijumiem un vérsta uz nakotnes vajadzibam un prognozeém, lai raditu
jaunas iespgjas.

Vadibas stratégija veicina labaku izglitibas politikas risinajumu mekléSanu, politikas
alternativu atrai, efektivai noverté€$anai, izmantoSanai sist€mas Itmeni, lai veidotos sistema, kura
tiek ieviestas efektiva snieguma parvaldibas modelis, kas plasi tiek citéts un aprakstits periodiskaja
izdevuma “Pedagogs” (Kdda Ir Miisu Bérnu Sociali Emocionald Labsajiita? — Izglitibas Iniciativu
Centrs, nd., 2023).

Stratégiska vadiba pirmsskolas izglitibas organizacija veido realizacijas moduli, kur$ paredz
1zglitibas mérku TstenoSanu, kas lauj pirmsskolas izglitibas organizacijai optimali izmantot ar€jas
un iek$&jas iesp&jas un potencialu. Tatad palikt izturigai pret argjas vides parmainam. Pirmsskolas
izglitibas organizacijas stratégiskas vadibas apskatitajam vajadzibam.

Autore uzskata, ka sp€ja paredzet, kas izglitibas iestadi sagaida nakotn€, kur ta atradisies
izglitibas pakalpojumu tirgus sistéma un kadu tirgus dalu ta aiznems (valsti, novada, pilséta). Spet
paredzet, apmierinat sabiedribas vajadzibas pirmsskolas izglitibas ka sociala pasiitijuma funkciju.

Izvertet nepiecieSamibu veidot inovativu nakotnes vidi, galvenokart argjo vidi, un, atbilstosi
konkrétas vides vajadzibam, kas veicina un stiprina izglitibas iestades organizacijas iek$g€jas

darbibas veidoSanos. Vajadziba saprast, kas sagaida pirmsskolas izglitibas organizacijas ieks€jo
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vidi, k@ mainisies nepiecieSamiba péc izglitibas vadibas modela stratégiskam izmainam,
tehniskiem nodrosinajumiem, kadas izmainas gaida komandu.

Spét paredzet un izvertét organizacijas pastaveésanu, vietu izglitibas sist€ma, prognozgjot
iesp&jamo apvienoSanos un parnemsanu.

lestades vaditajam ir jaapzinas un jarap€jas par katru mazo cilvéku vai lietu sava
organizacija, lai kas tas butu, pedagoga paligs, pedagogs, jariipgjas ka par izglitibas iestades
“gimeni”. Nav tada lidera, pat ja vin$ ir augsti profesionals un kvalificéts, kur§ visu var izdarit
viens pats. Administrativa sistéma bez pedagoga — darbinicka, administracijas, sétnicka u.c., kuri
vienlidz svarigi, nespgj realiz&t un ieviest dzivé ,absolati, neko (Alameen et al.,2015).

Apkopojot informaciju par situaciju, lai spetu veikt analizi par pienemtajiem l@mumiem,
planoto, vai risinamo problému, pats fakts, ka ir iegiiti $adi dati neko nenozimée, bet tas var kalpot
ka svarigs informacijas avots. Lidz ar to, stratégiskaja planosana vairak izmanto ar¢jo informaciju,
savukart, stratégiskaja vadiba gan argjo, gan iek$Ejo un to sadalot, iesp&ams ieglt optimalu
variantu eso$ajiem resursiem (sk. 2.3. att€lu). Loti bitiski ir iestades ieksgjie vides elementi un to
savstarpeja kopsakariba, kas veidojas daudzskautnaina un nav iesp&jams to raksturot tikai ar
tradicionaliem elementiem. Ietekmé&joSa nozime veidojas gan no objektiviem faktoriem (ilgstosa
atraSanas kada ietekmg, ka arT noteiktas ideologijas ietekme), gan no subjektiviem faktoriem
(konkrétas uzvedibas, vértibu un &tikas normas iestadg), kas vieno prieksSnosacijumus ieks$gjas
vides izveide. Péc 1. Foranda (2000) tie ir septini elementi: sisteéma, tehnologijas, personals,

strat€gija, struktiira, kultiira, kas versti uz mérka sasniegSanu.

Struktira
Stratégija ﬂ /I{ultﬁra
Merki \
Personals U Sistema
Tehnologiyas

2.3 att. Stratégiskas vadibas modula realizacija (veidota péc Foranda, 2000)
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Kopsakaribas fenomens ir taja, ka veicot izmainas viena elementa, ietekmé citus elementus,

bet iestades ieksgja vide spetu funkcionét talak, atbilstosi situacijai.

Kopsavilkums

Apskatot teorétiskas nostadnes, tika secinats, ka, lai realizétu vaditaja redz€jumu iestades
talakai ilgtermina attistibai, apkopojot literatiiras analizi, veiksmiga stratégiska vadiba ietver
sabiedribas iesaisti un sadarbibu starp izglitibas iestades macibspekiem, vecakiem un citiem
izglitibas procesa dalibniekiem, veidojot pozitivu izglitibas vidi.

Vaditaja redz€juma nodroSinasanu veido vadiSanas darba process, kur§ efektivi isteno
pirmsskolas iestades mérkus, bet vienlaicigi krasi atSkiras no razoSanas organizaciju darbibas
plano$anas.

Bitiski svariga ir dazadu teor€tisko planoSanas modelu apvienoSana, lai konkrétas
pirmskolas iestades vadibas lémumu pienemsSana notiktu saistiba ar izglitibas mérkiem. Nozimigi
svarigs ir vaditaja vadibas stils, kas veicinatu pienemt inovativas idejas un tas realizet, nemot véra
izglitibas iestades attistibas planu.

NepiecieSams spét ieraudzit inovacijas, kas palidzes attistit savas izglitibas iestades iespé€jas,
ka ar1 palidzes paredzet un planot nakotnes perspektivas. Vaditajs ir spgjigs izvertet un pienemt ari
nepopularus 1@émumus, ja, péc vina uzskatiem vai sabiedribas (argja) pieprasijuma, tie vargtu
veiksmigi attistit izglitibas iestades nakotni.

Svariga ir prioritasu noteikSana ar iesp&ju maksimali efektivi izmantot pieejamos lidzeklus.
Japiever§ uzmaniba talakai izglitibas iestades stratégiskajai virzibai un tas prioritaSu atbilstibai
konkrétajiem apstakliem un vajadzibam. NepiecieSams pielagoties nepartrauktiem un mainigajiem
apstakliem, lai uzlabotu esoSo iestades darbibu un pienemtu un ieviestu nepiecieSamas parmainas.

Izglitibas iestades macibspeki, kuru darbibas plans ir tendéts uz izglitibas iestades attistibu,
spej sekmét ar1 vadibas darbu, jo tikai kopg&jie mérki un to realizacija var dot nepiecieSamo
rezultatu, kas savukart sekmé iesp&ju planot talako darbibu. So darbibu mijiedarbiba ir svarigs

macibu darba stiirakmens, kas balstas gan uz izglitibas, gan socialajiem un &tiskajiem principiem.
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3. APTAUJAS UN EKSPERTINTERVIJAS NOZIMIGUMS
STRATEGISKAS VADIBAS MODELA IZVEIDE

Empiriskais petijums veikts ar mérki, sekmét bérnu uzvedibas normu ievéroSanas iemanas
un prasmes, izveidojot strateégiskas vadibas modeli pirmsskola: bérnu uzvedibas pilnveides
veicinasana. P&tnieciskais jautajums — kads ir stratégiskas vadibas modelis bérnu uzvedibas
pilnveides veicinasanas atbalstam pirmsskola?

P&tijuma metodes — kvantitatativo (aptaujas) datu analize un kvalitativo (ekspertintervijas)
datu analize veicina apzinat magistra darba respondentu viedoklus par bérnu uzvedibas pilnveides
veicina$anu. PE&tijjuma aptaujas rezultatu statistiska sadalijuma noteikSanai tika izmantots Hi
kvadrata tests, lai noskaidrotu vai aptaujas rezultati sadalas vienlidzigi visa mérijuma un FiSera
tests, lai noskaidrotu frekvencu sadalfjumu ar busanu vaditajam korelacija ar jautajumiem par
stratégiskas vadibas mérki, uzdevumiem, inovacijam pirmsskolas izglitiba. Datu apstrades metodes
viena otru papildina, ja Hi testa metode nav pielietojuma, tad, pieméram, izmantojama ir FiSera
testa datu aptsrade metode (Geske un Grinfelds, 2020).

Aptaujas respondenti — pedagogi, iestazu vaditaji, vecaki. Savukart, ekspertu intervijas
respondenti — savas jomas specialisti, kuri sava praksé nostradajusi piecpadsmit (un vairak) gadus.
Ekspertu intervijas respondenti, pauzot savu viedokli un pieredzg balstitu skatfjumu, sniedz biitisku
pienesumu magistra darba mérka sasnieg8anai un pétijuma kvalitatei.

Ka datu savakSanas instruments tika izmantotas intervijas, kas lauj veikt augsti strukturétu
jautajumu un atbilzu apmainu, kura p&tnieks izmanto speciali sagatavotus jautajumus, uz kuriem
vélas sanemt konkrétas atbildes. Sadi jautajumi parasti tiek iegiiti, balstoties uz jau eso§am
noteiktas jomas teorijam, ieprieksgjo petijumu rezultatiem, vai no petnieka nojautas un intuicijas,
vai ar1 vienkars$i tie saistiti ar p&tnieka noteiktam interesém kada joma (Martinsone u. ., 2016).

Pétijumu instrumentiem, ar1 intervijam, ir gan prieksrocibas, gan trikkumi, Kurus parzinot,
intervijas veidotajiem iesp&jams izvairities no klidam, kas var pazeminat savakto datu kvalitati.
Datu apkoposana un patiesums (veracity) — ir loti buitisks p&tniekam katra nozaré, ta butiba atskiras,
pieméram, izglitiba, iesp&jams loti butiski ir transkrib&t pauzes intervijas transkripcija. Citam,
piemé&ram, svarigi laicigi parbaudit instrumentu, kas nolasa datus. Pats datu patiesuma modelis ir
svarigs saglabasanai.

Tacu petnieka galvenais uzdevums ir iegiit aptaujas vai intervijas datu informaciju ta, lai to

formats lautu veikt respondenta sniegtds informacijas statistiskus apkopojumus un veikt
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nepiecieSamos aprékinus (Geske un Grinfelds, 2006). Skaidrojot pétijuma izklastu komplicéta
sistéma, kur mijiedarbojas esoSo objektu kopums, nav iesp&jams nodalit tas elementus, jo pastav
atkariba atbilsto$a mijiedarbiba, sasaistot gan teoriju, gan praksi (Martinsone u. c., 2021).
Komplicétibas 1pasibas sevi ieklauj problémas dzives darbiba. Pastav sakaribas, ka vienkarsas,
kompleksas un komplic€tas problémas sev1 var ietvert optimistisku pieeju, kas paredz pé€tnieciska
procesa iesaistito personu tiesisko un &tisko aspektu ievérosanu. Fizikis A. Einsteins ir apgalvojis,
ka tad, kad tiek spriests par patiesibu un taisnibu, nav iesp&jams atdalit mazas un lielas problémas.
Tatad pret dazadiem viedokliem jaizturas nopietni, nopietni jauztver patiesibas mazas lietas un tikai
tad cilveka darbibai var uzticét, nedalami, spriest par visparigiem viedokliem lielas problémas
(Kristapsone, 2014).

Saméra drosi var apgalvot, ka petijuma realitates atspogulojumam var bat viens vai vairaki
skaidrojumi. Tatad pastav pragmatisma ontologija, lai pasaules izpratni izzinatu, tas biitu vérsts un
balstits uz sabiedribas labuma ieguvi, kas skatama caur metamodernisma filozofijas prizmu
(Martinsone, 2021).

Magistra darba pétijuma notika 4 (Cetras) intervijas. Ekspertintervijas piekrita piedalities
konkretu jomu eksperti: Bérnu kliniskas universitates slimnicas pediatre un miega specialiste Marta
Celmina, uztura specialiste, uzturzinatniece, sertificéta GAPS (Gut and Psychology Syndrome)
uztura konsultante, holistiskds medicinas praktike Silvija Abele un emocionalas inteligences
skolotaja, jauna macibu procesa raditdja “Apzinatibas prakse b€rniem”, “Radosas smilsSu
nodarbibas un elpoSanas vingrinajumu ar jogas sekvencém” vaditaja Evita Maurmane un izglitibas
psihologs Kristine Mezaraupe. Ekspertu intervijas respondenti sava nozar€ un profesija strada 15
— 20 gadus ilgu laika posmu un savu informaciju sniegusi ar iesp&ju personas datu publicéSanai
magistra darba. Magistra darba “Stratégiska vadiba pirmsskola: atbalsta modelis bérnu uzvedibas
pilnveides veicinasana” piekriSanas veidlapas parakstitas, tris piekriSanas veidlapas parakstitas
izmantojot elektronisko eParaksta sist€ému ar droSu elektronisko parakstu, kur§ satur laika zZimogu,
un viena intervija parakstita orginali, ar ekspertintervijas respondenta parakstu. Visi &tikas dati
ieveroti un dokumentetas vienoSanas parskats sanemams pie darba autora. VienoSanas paraugs
pievienots 3. pielikuma.

P&tijums veikts laika posma no 2023.gada junija lidz 2024. gada martam. Talak nodala secigi
izklastita pétijuma metodologija un iegutie datu rezultati.

Ka redzams 3.1. attéla, tick apskatita pétijuma probléma: stratégiskas vadibas atbalsta
nepiecieSamiba pirmsskola beérnu uzvedibas pilnveides veicinaSana, kas izvirza pétijjuma

jautajumu, kads ir strategiskas vadibas modelis bérnu uzvedibas pilnveides veicinasanas atbalstam
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pirmsskola. Tapéc tiek petita un analizgta teorija, veikts empirisks p&tijums, kam seko datu analize,
kas savstarpgji viens otru ietekmé, papildina, konfrontg, piekrit, vai nepiekrit, ka arT pierada vai

noliedz pétijuma problému un jautajumu.

Pétfjuma Pétfjuma
probléma jautajums
Empinskais

pétijums un Teorija
datu analize

3.1. att. Pétijuma dizains (autora veidots)

Veicot aptaujas un ekspertintervijas ar jomu specialistiem, kas specializ&jas konkrétu
jautajumu izpéte€ un realizacija, tick maksimali palielinata p&tijuma precizitate un veidojas datu
triangulacija (Abbadia, 2023), kas apliecina, ka téma tick apskatita no vairakiem aspektiem un
ieglist padzilinatu izpratni. Tatad samazinas neobjektivitates iesp&jamiba un datu validitate ir

konsekventi stipraka.

3.1. Aptaujas rezultati un analize

Magistra darba ietvaros tika veikta informacijas ievakSana ar aptaujas metodes palidzibu.
Aptauja petniekam, p&c tas izmantoSanas strat€gijas, var sniegt kvantitativus vai kvalitativus datus.
Aptaujas metodi veidojoSiem elementiem — respondentiem, tiek sagatavoti 15 jautajumi, ar kuru
palidzibu tiek atspogulots pétijuma saturs. Pétjjuma izlase (N=104) respondenti aptver izglitibas
joma stradajosus pedagogus un vaditajus. Tas liecina, ka iesp&ams noskaidrot biitiski nozimigus
mérka uzdevumus konteksta ar nepieciesamo informaciju pétijuma problémas izp&te (Geske, un
Grinfelds, 2006) — stratégiska vadibas atbalsta nepiecieSamiba pirmsskola bérnu uzvedibas
pilnveides veicinasana. Visbiezak ar aptauju palidzibu iespgjams sanemt informaciju par problému,

motiviem, prioritatém, kas Saja petijuma ir:
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e vai miegs, uzturs, sociali emocionala audzinasana un vides faktors ietekmé& bérnu uzvedibas

pilnveidi;

e vai izglitibas iestades stratégiskaja planosana japaredz pedagogu zinasanu pilnveidi par miega,

uztura, sociali emocionalas audzinasanas un vides faktora ietekmi uz uzvedibas pilnveides

veicinasanu;

e vai nepieciesama individuala programmas izstrade bérniem ar uzvedibas trauc&jumiem;

e kada sadarbiba ar vecakiem, pedagogiem un citiem specialistiem nepiecieSama, lai veicinatu

bérnu uzvedibas pilnveidi.

Bitisks aptaujas metodes faktors veérsts uz iesp€jamas problémas izpausmes izpéti

pétnieciskos noliikos, kas ne vienmér atrodams konkrétas nozares dokumentos. Tacu aptaujas

informacija var biit mazak ticama un pastav iesp&ja, ka var tikt paklauta informacijas sagroziSanai

(Kristapsone, 2014). Pétijuma aptaujas jautajumi satur gan konkrétus atbilzu variantus, gan piedava

iesp&ju respondentam sniegt savu atbildi. Aptaujas jautajumi pievienoti 1. pielikuma.

Elektroniska aptaujas anketa tika izveidota www.visidati.lv, sanemot apkopotos datus MS

Exel formata, kuri talak tika apstradati SPSS datu apstrades sist€ma, veicot datu kod&Sanu un

analizi. Aptaujas anketas tika nosiititas izglitibas iestazu vaditajiem un pedagogiem, ka ari bérnu

vecakiem. Aptauja pielauj iesp&ju, ka respondents var but gan pedagogs un/vai vaditajs, gan

vecaks.
3.1. tabula
Respondentu socialdemografiskais profils
Respondentu socialdemografiskais profils
N %
. Virietis 8 1,7
Dzimums sieviete 96 92,3
18-34 17 16,3
\Vecums 35-44 37 35,6
45-54 27 26,0
55 un vairak 23 22,1
Riga 16 15,4
Jirmala 6 5,8
Daugavpils 1 1,0
Jekabpils 58 55,8
Dzivesvieta Jelgava 1 1,0
Livani 3 2,9
Rézekne 1 1,0
Liepaja 13 12,5
Cits 5 4.8
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3.1. tabulas turpindjums

Respondentu socialdemografiskais profils

Respondentu socialdemografiskais profils

N %
bakalaurs 35 33,7
profesionala 19 18,3

e nepabeigta 3 2,9
Izglitiba m;fgistrsg 44 423
doktors 2 1,9

Cits 1 1,0
izglitiba/zinatne 61 58,7

kultaora 5 4.8

valsts parvalde 3 2,9

finanses 4 3,8

. veselibas apriipe 4 3,8
NodarboSanas vadiba 5 1.9
pakalpojumi 7 6,7

bezdarbnieks 4 3,8

administrativais 2 1,9
cits 12 12,5
latvie$u 99 95,2

Tautiba Krievu 3 2,9
cita 2 1,9
.. . nav 63 60,6
Vai ir vaditajs? i 11 30.4

Kopuma aptaujas anketas aizpildija (sk. 3.1. tabula) N=104 respondenti.
Socialdemokratiskas statistikas dati liecina, ka aptauja piedalijas 96 respondenti — sievietes un 8
virie$i. Nozimigs aptaujas raditajs ir respondentu vecums — 36% respondentu ir vecuma no 35 lidz
44 gadu vecumam, kas stabili norada, ka respondenti izprot bérnu uzvedibas normas ievéro$anas
nozimigumu sabiedriba. Te gan jaatzime, ka respondentu dzives vietai nav biitiskas nozimes, tatu
56% respondentu ka dzivesvietu noradijusi Jekabpili, kas norada, ka aptaujas dati ieklauj
informaciju par Zemgales novada izglitibas sistému, tai skaita pirmsskolu. Salidzino$i mazaks
aptaujato skaits — 15% ka dzivesvietu noradijusi Rigu un 13% Liepaju, tatad informacija par
pirmsskolas bérnu uzvedibas pilnveides veicinaSanu sniegusi aptaujas respondenti lielakajas
Latvijas pilsétas. Aplikojot respondentus péc izglitibas limena, var secinat, ka 43% aptaujato
ieguvusi magistra gradu, savukart 34% respondentu ir izglitibas bakalaura grads. Bitiski nozimigs
fakts, ka aptauja piedalijusies 2% respondentu ar doktora gradu. So informaciju apstiprina aptaujas
datu sadala par nodarbosanos — 59% respondentu noradijusi, ka vinu darbs saistits ar izglitibu un

zinatni. Aptauja piedalijusies 39% respondentu vaditaju, 62% pedagogu un 52% vecaku. Vairaki
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respondenti atbilst vairak ka vienai kategorijai. Jautajuma par aptaujas respondentu tautibu
procentualais Tpatsvars, tas ir 95% noradijusi — latviesi. Kvalitativa pétijuma dalibnieku atlase ir
loti biitiska, kas ir sarezgitaks process salidzinot ar kvantitativo pétijumu. Sada veida izlase tiek
veidota mérktiecigi (Martinsone u. c., 2021). Ar socialdemografiskas datu analizes palidzibu var
secinat, ka aptaujas informaciju sniegusi izglitibas sistéma stradajosie un atbildes sanemtas no 66%
respondentu, kas atbilst kategorijam — izglitiba un zinatne, valsts parvalde, vadiba, administrativais

darbs, tatad savas jomas profesionaliem.

3.2. tabula
leteikumi uzvedibas pilnveides veicinasana pirmsskola
1. Kadi biitu Jiisu ieteikumi uzvedibas pilnveides veicinasana pirmsskola?
Veicinat Izveidot
Izveidot un Izstrada cieSaku S
L zstradat un - sisteémisku datu
ieviest atbalsta - sadarbibu ar Organizgt _
istenot 1 - analizes
programmu mentoringa un vecakiem, pasakumus par sistomu. lai
atbilstosi - piedavajot bérnu uzvedibu _
e . apmacibu L - o novertetu
individualajam seminarus un ietekmgjosiem
bérna programmas resursus par celoniem uzvedibas
p )
o pedagogiem - tendences un
vajadzibam uzvedibas fektivitati
pilnveidi e
N % N % N % N % N %
18-34 7 41,2 9 52,9 9 52,9 8 47,1 5 29,4
35-44 22 61,1 22 61,1 19 52,8 15 41,7 11 30,6
Vecums 45-54 10 37,0 13 48,1 22 81,5 10 37,0 8 29,6
U 96 696 | 7 | 304 | 13 | 565 | 10 435 7 | 304
vairak
Vai ir Nav 35 55,6 30 47,6 41 65,1 24 38,1 17 27,0
vadrtajs? 20 50,0 21 52,5 22 55,0 19 47,5 14 35,0
i- a Ir
Hi-kvadrata 0.46 0.13 1.36 0.70 0.61
tests
Vai ir Nav 23 57,5 24 60,0 25 62,5 15 37,5 10 25,0
pedagogs? | Ir 32 50,8 27 42,9 38 60,3 28 44 4 21 33,3
Vai ir Nav 24 49,0 20 40,8 33 67,3 22 449 13 26,5
vecaks? Ir 31 57,4 31 57,4 30 55,6 21 38,9 18 33,3

Analiz€jot apkopotos rezultatus (sk. 3.2. tabula), 60% respondentu pedagogu un 55%
vaditaju uzskata, ka bérnu uzvedibas pilnveides veicinasana nepiecieSama cieSaka sadarbiba ar
vecakiem, nepiecieSama informacija, seminari par uzvedibas pilnveides iespgjam.

Savukart 55% respondentu vaditaju un 50% pedagogu ka butisku uzsver atbilstosu
programmu izvedi bérnu individualajam vajadzibam, turprett 52% vaditaju un 42% pedagogu ir
parliecinati, ka bitiska ir pedagogu mentoringa apmacibas programmas izstrade jaunajiem

pedagogiem, turpreti ka mazak nozimigu jautajumu par bérnu uzvedibas c€lonu izzinaSanu
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uzsverusi 48% vaditaju un 39% pedagogu, kas, salidzinosi, ir labs rezultats, lai gan parsvara tiek
uzsverts jautajums par b&rnu uzvedibas preventivu pasakumu organizé$anu, tacu mazak par c€lonu
izzinasanu.

Tacu 35% aptaujato respondentu vaditaju un 33% respondentu pedagogu ka svarigu uzskata,
nepiecieSamibu izveidot sistematisku datu analizes sistému, bérnu uzvedibas novérté$anai.
Savukart 67% aptaujato respondentu vecaki vélas veicinat un uzlabot sadarbibu ar pedagogiem un
vadibu, ka arT ieglit informaciju un atbalstu bé&rnu uzvedibas pilnveide.

Balstoties uz aptaujas rezultatiem par respondentu, vaditaju, viedokli — ieteikumi bérnu
uzvedibas pilnveides veicinasana pirmsskola, ar hi kvadrata testa palidzibu, neveido butiski
atSkirigu novert&jumu saistiba pargjiem aptaujas respondentiem.

Katra jautajuma p&c SPSS programmas aprékina Hi-kvadrata tests (df, N = sample size) =chi-
square statistic value, p=p value) atbildés nav statistisku saistibu (p< 0,05), kas norada, ka bérnu
uzvedibas pilnveide ir aktuals jautajums izglitiba un sabiedriba kopuma (sk. 3.2. tabula).

Saméra dro$i var apstiprinat, ka pétijjuma teorétiskaja dala apskatita informacija par
uzvedibas pilnveides veicinasanas iesp&jam apstiprina, ka aptaujas datu analize ir butiski
nepiecieSama, lai izzinatu c€lonus bérnu deviantai uzvedibai (Celmina, 2023; Bérzina, 2022;
Abele, 2021).

Empiriska pieeja, nav tikai zinatniska metode, ta sakas ar logisku jautajumu, kapéc to
nepiecieSams nodefinét ka empirisku pieeju. Logika parstav divas paradigmas, kas no pétijuma
viedokla saprotamas ka induktiva un deduktiva logika.

No teikta var secinat, dedukcijai (racionalismam), indukcijai (empirismam) sapliist viena
patiesibas veseluma (Geske un Grinfelds, 2006). P&tijuma respondentiem nepiecieSama sava —
personiga pieredze attieciba uz pétijuma t€mu. Savukart, pétniekiem nepartraukti japienem jauni
lémumi visa pétjjuma procesa laika, balstoties gan uz iegiito informaciju un datiem, gan ar1 uz

nepiecieSamibu izvéleties talakus petijuma instrumentus empiriska petijuma procesa stiprinaSana.
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Stratégiskas vadibas mérki pirmsskolas izglitiba

3.3. tabula

2. Kads bitu Jisu strategiskas vadibas merkis pirmsskolas izglitiba?
Tiktu Tiktu .'-a“”lia? ri
istenoti veidota Tiktu veidota Tiktu pIr m?:s ﬂc))_as 1sera
individuali lielaka stimulgjosaka veicinata 1zg71tba pr‘:"‘tzals
pozitivu sadarbiba un bérnu k\{lrs“;blf Cits ests
uzvedibu starp iedvesmojosaka | akad@miska iellmaj
veicinosi pedagogiem vide izglitiba nevaia
pasakumi un vecakiem 4jag
mainit
N % N % N % N % N % N %
18-34 | 6 353 | 4 |235 6 35,3 1|59
35-44 | 8 | 216| 14 378 12 32,4 381
Vecums |45-54 | 8 | 29,6 | 10 | 37,0 7 25,9 2 |74
SUN g 1391 8 348 5 | 217 1 43
vairak
Vai ir Nav 18 | 286 | 25 | 39,7 | 16 25,4 1 16 | 1 16 | 2 32
vaditajs? | |r 13 31,7 | 11 | 26,8 14 34,1 1 24| 1|24 1|24|p=0,78
Vai ir Nav 15 1375 8 [20,0| 15 37,5 1 |25 1,25
pedagogs? | Ir 16 | 250 | 28 | 43,8 15 23,4 1 16| 2 | 31 |2 31
Vai ir Nav 12 1240 | 17 | 340, 17 34,0 1 /201 20 2|40
vecaks? | |r 19 [ 352 | 19 | 352 13 24,1 1 19 | 1 19 |1 19

Liclaka dala aptaujato (Sk.

3.3. tabula), 34% respondentu vaditaji uzskata, ka javeido

stimulgjosaka un iedvesmojosaka vide, savukart, 44% respondentu pedagogi v&las lielaku

sadarbibu starp pedagogiem un vecakiem, 31% respondentu vaditaju ka svarigu strateégiskas

izglitibas vadibas mérki uzskata — 1stenot individualus pozitivu uzvedibu veicinoSus pasakumus,

turpreti 2% respondentu atzist, ka nepiecieSams veicinat bérnu akadémisko izglitibu, bet 2%

aptaujato respondentiem uzsver, ka pirmsskolas izglitiba nekas nav jamaina.

Bitisks aptaujas rezultatu raditajs ir vecaku atbildes, un, tas norada, ka 35% vecaku vélas

individuali uzvedibu veicinoSas nodarbibas, pasakumus ar specialistiem. Vecaki vélas arT lielaku

sadarbibu ar pedagogiem, kas liecina par pedagogu pilnveides nepiecieSamibu.

Aptaujas respondentiem tika piedavats iesniegt savu atbildes variantu un 3% no

aptaujatajiem respondentiem uzskata, stratégiskas vadibas merkis ir:

e NepiecieSamiba ieguldit lielakus finanSu resursus atbalsta pasakumiem pirmsskolas vides un

telpu labiekarto$ana, macibu materialu iegade un pedagogu izglitibas pilnveidoSana;

e Bitiski svarigi pirmsskola ieviest “Apzinatibas prakses bérniem”, kas jau paSos pamatos

bérnam palidz&tu justies drosi, sajust sevi telpa un laika. Sadi intere$u izglitibas pulcini

bérniem palidz&tu uzlabot passajiitu un uzvedibu.
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Saja jautagjuma iegiito rezultatu papildanalizé tika izmantots FiSera tests, jo piedavatie
jautajuma atbilzu varianti bija mazak par pieci. Ar FiSera testa palidzibu netika noteikta
respondentu vaditaju statistiski nozimiga saistiba ar stratégiskas vadibas mérki p=0,78, kas norada,
ka p< 0,05 (sk. 3.3. tabula).

Analizgjot iegilitos rezultatus, tika nemti veéra ar1 papildus piedavatie atbilZzu varianti, kas
bitiski neietekm@ aptaujas rezultatus, bet tomér sniedz jaunas pamatiezimes pirmsskolas problému
aktualitateés. Visi aptauja iesaistitie respondenti v€las izmainas b&rnu uzvediba un ir gatavi
sadarboties, tatu nav konsekventas skaidribas veicamo darbibu planosana. Respondentu pamatota
nostaja un priekslikumi, ka svariga ir intereSu izglitibas aktualiz€Sana pirmskola, balstas uz vinu
praksi, kura nepiecieSamas izmainas, jaunas metodes, pedagogu un specialistu profesionala
pilnveide, nepiecieSamo specialistu piesaiste, cieSaka sadarbiba ar vecakiem.

Tatad A. Banduras (1977) apgalvojums, ka vides un kognitivo elementu mijiedarbiba
konsekventi iectekm& b&rnu maciSanos, atbilst aptaujas datu izvértg§jamam (Firmansyah et al.,
2022). Tapec strategiskaja planosana vairak jaizmanto argjo informaciju, savukart, stratégiskaja
vadiba gan argjo, gan ieks€jo un sadalot to, iesp&jams iegiit optimalu variantu eso$o problému
risinasana (Forands, 2000).

3.4. tabula

Harmoniskas sociali emocionalas audzinasanas nodro$inasana pirmsskola

3. Ka pirmsskola iespéjams nodroSinat harmoniskaku sociali emocionalo audzinasanu?
lzmantot Izstradat un ieviest lesaistit vecakus Veidot informativas
programmas, kas programmas, kas i olitth _ tikSanas, lai
palidz&tu bérniem lauj vairak izteikt 1zghiibas ? lr(oceisa, pilnveidotu
atpazit, saprast un savu darbibu, jitas, Orga?éﬁggskﬁs '8US | zinaganas par miega
parvaldit savas emocijas caur ak un uztura ietekmi uz
emocijas makslu, maziku utt. pasakumus uzvedibu
N % N % N % N %
18-34 4 23,5 7 41,2 3 17,6 3 17,6
35-44 13 35,1 10 27,0 3 8,1 11 29,7
Vecums 45-54 4 14,8 7 25,9 6 22,2 10 37,0
55 un 4 | 174 9 | 391 | 4 | 174 | 6 | 261
vairak
Vaiir nav 13 20,6 20 31,7 12 19,0 18 28,6
vaditajs? ir 12 29,3 13 31,7 4 9,8 12 29,3
Vaiir nav 10 25,0 17 42,5 4 10,0 9 22,5
pedagogs? | ir 15 23,4 16 25,0 12 18,8 21 32,8
Vai ir nav 11 22,0 13 26,0 9 18,0 17 34,0
vecaks? ir 14 25,9 20 37,0 7 13,0 13 24,1
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Aptaujas dati liecina (sk. 3.4. tabula), ka 32% respondentu vaditaju un 37% vecaku vélas
veicinat harmonisku sociali emocionalo audzinasanu izstradajot un ievieSot programmas, kas lautu
izteikt bérnu darbibu, jiitas un emocijas caur makslu, miiziku, attistoSo vai korig€joso vingrosanu.
Turpreti saméra liela dala aptaujato — 29% respondentu vaditaju un 33% pedagogu uzskata, ka
nepiecieSamas informativas tikSanas ar uztura, miega specialistiem, lai pilnveidotu zinasanas par
to ietekmi uz bérnu sociali emocionalo labsajiitu un uzvedibu.

P&c aptaujas rezultatiem tikai 24% vecaku uzskata, ka japilnveido zinasanas par miega un
uztura ietekmi uz uzvedibu. No $tm atbildém veidojas secinajums, ka nepiecieSama vecaku
informé&Sana un kopigas tikSanas ar uztura un miega specialistiem.

Savukart 29% aptaujato respondentu vaditaju un 23% pedagogu, kas salidzinosi ir zemaks
raditajs neka vaditajiem, vélas, lai tiktu izstradatas un pielietotas programmas, kas palidz&tu
bérniem atpazit, saprast un parvaldit savas emocijas, turpretim, 27% respondentu vaditaju un 33%
pedagogu ir parliecinati, ka harmonisku sociali emocionalo audzinasanu nodro$inas kopigi
pasakumi ar vecakiem.

No ieprick§ min&ta var secinat, ka tiesi esoSaja laika posma lielaka uzmaniba un vértiba
japievers§ Latvijas izglitibas sistéma piedavatajam programmam. P&tijumu datu analizes rezultati
Latvija liecina, ka programma “Stop 4-7” veicinajusi agresivas uzvedibas un uzmanibas problému
raditaju mazinasanos, balstoties uz pedagogu un vecaku novértéjumiem (Miesniece, 2022), kas ir
vienisprat ar Australija veikto petijumu, ka, jo jaunaks bérnu vecums, jo efektivaks beérnu uzvedibas
pilnveidi vecinosais un preventivais darbs (Baker & Sanders, 2017). Savukart, pétijumi, kas veikti
par sociali emocionalas audzinasanas un uzvedibas pilnveides korelaciju atspogulo, ka bérnu
akadémisko sekmju pieaugums ir par 11% lielaks, izmantojot sociali emocionalas audzinasanas
(skolas -sociali emocionala maciSsanas) programmas jau no pirmsskolas vecumposma (Durlak et
al., 2011).

Aptaujas rezultati liecina, ka 32% aptaujato vaditaju ka svarigu faktoru sociali emocionalas
audzinasanas nodro$inasana pirmsskola uzsver izstradatas un ieviestas macibu programmas, kas
lautu izteikt bérnu darbibu, jitas un emocijas caur makslu, muziku, attistoSo vai koriggjoso
vingroSanu.

No ta var secinat, ka izglitibas programmu ievieSana un izstrade ir viens no svarigakajiem
posmiem kvalitativa izglitibas iestades darba planosana un ilgtsp€jiga darbiba, bez kura nav
iesp€jamas citas izmainas un uzlabojumi, kas palidzetu attistit un uzlabot dazadus uz bérnu tendetus

faktorus, kas saistiti ar vina uzvedibas u.c. aktivitatem.
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Izglitibas iestazu vaditaji uzskata, ka:

1. Svarigs faktors sociali emocionalas audzinasanas nodroSinasana pirmsskola ir

izstradat un ieviest programmas, kas lautu izteikt bérnu darbibu, jutas un
emocijas caur makslu, miiziku, attisto$o vai korig€joso vingrosanu;

Jaizstrada programmas, kas palidz&tu bérniem atpazit, saprast un parvaldit savas
emocijas un ar1 rikot informativas tikSanas ar uztura, miega specialistiem, lai
pilnveidotu zinaSanas par miega un uztura ietekmi uz bérnu sociali emocionalo
labsajiitu un uzvedibu;

NepiecieSams iesaistit vecakus izglitibas procesa, organiz€jot kopigus

tematiskus pasakumus.

Pedagogi uzskata, ka:

1.

4.

Svarigi ir rikot informativas tikSanas ar uztura, miega specialistiem, lai
pilnveidotu zinaSanas par miega un uztura ietekmi uz bérnu sociali emocionalo
labsajutu un uzvedibu;

NepiecieSams ir izstradat un ieviest programmas, kas lautu vairak izteikt bérnu
darbibu, jutas un emocijas caur makslu, miziku, attistoSo vai korig€joso
vingro$anu;

Jaizmanto programmas, kas palidz&tu berniem atpazit, saprast un parvaldit savas
emocijas;

Jaiesaista vecakus izglitibas procesa, organizgjot kopigus tematiskus pasakumus.

Iegiitie rezultati norada, ka pedagogi un izglitibas iestazu vaditaji, ka mazak batisku faktoru

uzskata, vecaku iesaisti izglitibas procesa, organizgjot kopigus tematiskus pasakumus. No vienas

puses §im viedoklim var piekrist, jo bérnu uzvedibu var korigét taja vid€, kur ta ir radusies, bet no

otras puses, vecaku iesaiste var biit palidzoSa, atbalstoSa, it 1pasi, ja jautajums skar harmonisku

sociali emocionalo audzinaSanu. Pétfjuma rezultati norada, ka sadarbiba ar vecakiem pozitivi

ietekmé pirmsskolas iestades un vecaku sadarbibas stiprinasanu, ka ar ieguvumiem. Sadarbiba

veido pirmsskolas izglitibas izpratnes Iimena paaugstinasanos (Bicaj et al., 2018).

Ieguvgji bus bérni, ja sociali emocionalas audzinasanas prasmes tiks attistitas sadarbojoties,

un veicinatas gan pirmsskola, gan majas (Murphy et al., 2017). Pieredz& un praksé balstits

apgalvojums, ka bérni, kuri pirmsskola apguvusi sp€ju parvaldit savas emocijas, kontrolét, regulét

savu uzvedibu un emocijas, daudz prasmigak sp€j sadarboties ar apkart€jiem (Martinsone u.c,

2020).
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Metodes un panémieni bérnu uzvedibas pilnveides veicinasana

3.5. tabula

4. Ar kadam metodem un panémieniem, péc Jiusu domam, varéetu ietekmet bernu uzvedibas
uzlaboSanos un pilnveidi?
Apvienot Periodiski Katram barnam
specialistu uzaicinat Nodroginat Identificet izs trégﬁ t
(psihologa, psihologu, regularas uzvedibas personalizétu
uztura, analiz&t un stipras un vajas —
- - pedagogu . uzvedibas
miegau.c.) zmantot apmacibas par puses, lai uzlabosanas
ietekumus un | ieteikumus par b pielagotu Janu
izstradat un vElamiem u;;/_e 1_ as " individualus amaﬁo'oti,es uz
pielagot uzvedibas pro ei{l?m’ © atbalsta pamat r,!_v
individualu pilnveides reguicsanu pasakumus nove | t‘ff.anas
planu pasakumiem fesuttatiom
N % N % N % N % N %
VISI
RESPONDENTI 38 | 36,5 | 51 | 490 | 53 | 510 | 50 | 481 | 39 37,5
18-34 3 |176 | 13 | 765 | 13 | 765 | 12 | 70,6 7 41,2
35-44 19 | 514 | 15 | 405 | 23 | 622 | 15 | 405 | 16 43,2
Vecums | 4554 8 | 296 | 13 | 481 | 12 | 444 | 14 | 519 9 33,3
SUN g g 10 435 5 217 9 391 7 | 304
vairak
Vai ir Nav 23 1365 | 33 | 524 | 30 | 476 | 32 | 508 | 17 27,0
vaditajs? 15 1 36,6 | 18 | 439 | 23 | 561 | 18 | 439 | 22 53,7
Hi- Ir
kvadrata 0.99 0.39 0.39 0.49 0.006
tests
Vai ir Nav 15 | 375 24 | 600 | 25 | 625 | 22 | 550 17 42,5
d
Peaagoss |y 23 359 | 27 422 | 28 | 438 28 | 438 22 | 344
Vaiir Nav 17 | 340 | 26 | 520 | 24 | 480 | 27 | 540 24 48,0
vecaks? | Ir 21 1389 | 25 | 463 | 29 | 537 | 23 | 426 | 15 27,8
Petijuma iesaistitiem respondentiem $aja jautajuma tika dota iesp€ja izvéel€ties vairakus

atbilzu variantus, kas nav saistits ar procentualo aprékinu jautajuma reprezentativitatei (sk. 3.5.

tabula), bet gan informacijas lielumam un bagatibai (Martinsone u.c., 2021).

Rezultati norada, ka vislielako aptaujato skaits — 56% respondentu vaditaju un 44% pedagogu

uzskata, ka svarigas ir regularas pedagogu apmacibas par b&érnu uzvedibas problémam, to

reguléSanu iesp&u nodroSinat pareizu metozu un panémienu izveéli bérnu uzvedibas pilnveides

veicinasana pirmsskolas izglitiba, tacu 54% respondentu vaditaju un 34% pedagogu ir parlecinati,

ka, katram b&rnam ir jaizstrada personalizéts uzvedibas uzlaboSanas plans, pamatojoties uz

novertésanas rezultatiem. Savukart 44% respondentu vaditaju un 34% pedagogu iesaka lielaku

uzmanibu pieverst, tiesi, bérnu uzvedibas problému identificéSana, tatad nosakot bérna attistibas

stipras un vajas puses, lai pielagotu individualus atbalsta pasakumus.
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Periodiski uz tikSanos bitu jauzaicina psihologu, lai analizétu un izmantotu ieteikumus par
velamiem bérnu uzvedibas pilnveides pasakumiem, ka bitiski svarigu ir noradijusi 44% aptaujato
vaditaju un 42% pedagogu, bet 37% respondentu vaditaju un 23% pedagogu ir parliecinati, ka
jaapvieno specialistu (psihologa, uztura, miega u.c.) ieteikumus un tikai tad jaizstrada bérniem
pielagotus individualus planus.

Analizgjot iepriek§ min€tos aptaujas rezultatus, var secinat, ka lielaka dala respondentu
izvelgjas vismaz divus atbilzu variantus no kopgjo atbilzu skaita jautajuma. Gan pedagogiem, gan
iestades vadibai ir svarigi meklet iesp€jas, metodes un panémienus ka risinat bérnu uzvedibas
pilnveides veicinasanu sava iestade.

3.5. tabula paradita Hi — kvadrata testa statistiski nozimiga atskiriba respondentiem vaditaji
p=0.0006, kas norada, ka p< 0,05, tatad izglitibas iestazu vaditaji ka svarigu iestades darba planosana
uzskata, ka nepiecieSams izvEléties metodes un pan€mienus bérnu uzvedibas pilnveides
veicinasana, bet vispirms janoverte situacija Un pamatojoties novertéSanas rezultatiem jaizstrada
katram b&rnam personaliz&tu uzvedibas pilnveides veicinoSu planu.

3.6. tabula

Pedagogu profesionala attistiba un macibu procesa veicinasana pirmsskola

5. Ka Jis veicinatu profesionalo atfistibu un mactbu procesu pedagogiem pirmsskola?

leviestu Izveidot
profesionlds mentoringa Organizét
- programmu, regularas Izvei
zvei
rittiztrlr?risas kur darbnicas un SiS‘[éIIell;j OktaS
prog _ . | pieredz&jusie | konferences v = S
lai regulari . Nodrosinat piedavatu
rakse pedagogi har edagogiem | individualu
bI;lsﬁtas varetu strategisko P ieih?vi atbalstu katram
e dalities vadibu, kur prexuvt
situacijas un _ N tehnologijam pedagogam
savas piedalttos : R
uzdevumus RV s un resursiem | atbilstosi vina
biitu Zimmasanas un gan lekSC_]le rofesionilaiam
fespEiams sniegt eksperti, gan P vaia dzIbérJn
rgk%iski atbalstu argjie J
P ielietot jaunajiem specialisti
P pedagogiem

N % N % N % N % N %
18-34 | 8 | 471 | 10 | 588 | 7 | 41,2 | 8 | 471 7 41,2
35-44 | 19 | 514 | 22 | 595 | 16 | 43,2 | 11 | 29,7 21 56,8
Vecums | 4554 | 14 | 51,9 | 15 | 556 | 7 | 259 | 9 | 333 15 55,6

SUN | g 391 | 9 3901 | 5 | 217 | 4 | 174 16 | 696
vairak

vaiir | Nav | 33 | 524 | 31 | 492 | 21 | 333 | 19 | 302 | 36 | 57.1
vaditajs? | |r 17 | 415 | 25 | 610 | 14 | 341 | 13 | 317 | 23 | 561

3.6. tabulas turpindjums

Pedagogu profesionala attistiba un macibu procesa veicinasana pirmsskola
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5. Ka Jiis veicinatu profesionalo attisttbu un macibu procesu pedagogiem pirmsskola?

leviestu Izveidot
profesionalas mentoringa Organizét
- programmu, regularas .
i _ .| pieredzgjusie | konferences . o
ai regulari pedagogi par Nodrom_nat .ple'dgvatu
 paistiias dalities vadibu, kur prexiuvt
situdcijas un _ S tehnologijam pedagogam
uzdevumus savas piedalitos un resursiem | atbilstosi vina
bt zinaanas un | gan ieksgjie B S.OS_IV i
; 1_l.um sniegt eksperti, gan pro ?sg);ig: m
SIS palsty | e vaia
P iclietot jaunajiem specialisti
P pedagogiem
N % N % N % N % N %
Hi-
kvadrata 0.28 0.24 0.93 0.87 0.92
tests
Vaiir Nav | 21 | 525 | 25 | 62,5 | 12 | 30,0 | 13 | 325 19 47,5
pedagogs? | |r 29 | 453 | 31 | 484 | 23 | 359 | 19 | 29,7 40 62,5
Vaiir Nav | 24 | 480 | 26 | 52,0 | 14 | 28,0 | 15 | 30,0 32 64,0
vecaks? | |r 26 | 48,1 | 30 | 556 | 21 | 389 | 17 | 315 27 50,0

Balstoties uz rezultatiem (sk. 3.6. tabula), ir skaidri parredzama situacija, ka 61% aptaujato
respondentu vaditaju un 48% pedagogu uzskata, ka jaizveido mentoringa programma, kur
pieredz&jusie pedagogi varétu dalities savas zinaSanas un sniegtu atbalstu jaunajiem pedagogiem.

Savukart 63% aptaujato pedagogu uzskata, ka ir jaizveido skaidra profesionalas attistibas
sistéma, kas piedavatu individualu atbalstu katram pedagogam, atbilsto$i vina profesionalajam
vajadzibam, lidz ar to, biitu iesp&jams veicinat kvalitativu pedagogu profesionalo attistibu un
macibu procesu pirmsskola.

Saja jautajuma pedagogu un vaditaju viedokli atkiras, jo ka svarigu individualu atbalstu
pedagogiem noradijusi 56% aptaujato vaditaju, kas ir par 7% mazak, neka to uzskata pedagogi.
Tacu 45% respondentu pedagogu doma, ka jaievie$ profesionalas attistibas programmas, ar praksé
balstitu situaciju izklastu, lai biitu iespgjama pieredzes apmaina starp specialistiem un praktisks
pielietojums ikdienas darba, kam piekrit 41% vaditaju. Statistiska atSkiriba starp abiem raditajiem
ir salidzino8i neliela, kas liecina, ka vaditaju un pedagogu viedokli ir procentuali lidzigi, lai
veiksmigi pilnveidotu bérnu uzvedibu.

Savukart 36% no aptaujatajiem pedagogiem un 34% vaditaju atbalstijusi, ka jaorganizé
pasakumi, kur piedalitos gan ieksgjie, gan argjie eksperti un specialisti, turprett 32% vaditaju un
30% pedagogu ir parliecinati, ka izglitibas vadibai janodrosina pedagogiem piekluve tehnologijam

un resursiem. Statiski nozimigi ir vecaku (56%) aptaujas rezultati, kas uzskata, ka pedagogiem
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nepiecieSama mentoringa programmas ievieSana un 50% vecaku uzsver, ka profesionals atbalsts
pedagogiem ir bitiski nepiecieSams. Butiskas statistiski atSkiribas starp vaditaju un pargjo
respondentu atbildém neuzradija arm Hi — kvadrata tests, neviena atbilzu varianta p< 0,05 (sk.
3.6.tabula).

Rezultati liecina, ka $aja jautajuma respondentiem tika piedavatas iesp&jas iesniegt vairakus
atbilzu variantus un katrs respondents ir iesniedzis, vidgji, divas, sev butiski svarigas, atbildes.
Tapéc iesp&jams secinat, ka pedagogiem nepiecieSams ir individuals atbalsts un biitiski svariga ir
mentora palidziba jaunajiem pedagogiem.

Tatad stratégiskas vadibas ievieSana izglitibas sistéma varétu nodroSinat ilgtsp€jigu attistibu,
kas atspogulotu sabiedribas un ekonomikas vajadzibas, lai veidotu kvalitativu izglitibu nakotnes

paaudzeém (NAP2027, 2021).

3.7. tabula
Ilgtspéjiga ilgtermina stabilitate pirmsskolas stratégiskaja vadiba
6. Ka Jiis nodroSinatu ilgtspejigu ilgtermina stabilitati pirmsskolas strategisko vadiba?
Uzturétu
Veidotu Izstradatu Planotu sadarbibu ar
cied ilgtermina Investetu finanses, lai citam Fisera
dl bl_lb planu, kura personala nodro§inatu izglitibas .
sa aarrl u noteiktu sagatavoSana ilgtermina iestadém, lai prfgsltzsals
aki skaidrus un apmaciba resursu veicinatu
vecakiem merkus stabilitati pieredzes
apmainu
N | % N % N % N % N %
18-34 51294 2 |118| 7 |41,2 3 17,6
35-44 4 1108 6 |162| 19 | 514 | 1 2,7 7 | 189
Vecums | 45-54 6 | 222 | 2 74 | 15 | 556 | 1 3,7 3 111
SUN 41740 4 (174 10 435 1| 43 4 | 174
vairak
Vaiir Nav 121190 8 12,7 32 |508| 2 3,2 9 | 14,3
vaditajs? | Ir 7 1171| 6 |146| 19 463 | 1 2,4 8 1195  p=096
Vaiir Nav 4 1100 6 |150 | 22 | 550 8 |20,0
pedagogs? | Ir 151234 8 125 29 |453| 3 47 9 | 141
Vaiir Nav 10 20,0 5 /10,0 24 (480 | 2 4,0 9 | 18,0
vecaks? Ir 9 |16,7| 9 |16,7| 27 |50,0] 1 19 8 | 14,8

Aptaujas rezultati norada (skat. 3.7. tabula), ka, lai noskaidrotu ilgtsp&jigas ilgtermina
stabilitates nodro$inasanu pirmsskolas stratégiskaja vadiba. Parliecino$i liclakais aptaujato
ipatsvars — 46% respondentu vaditaju un 45% pedagogu uzsver, ka vadibai ir jainvesté resursi
personala sagatavo$ana un apmaciba, nodrosinot, ka pedagogi un tehniskie darbinieki biitu gatavi

istenot vadibas izstradatos planus. Tac¢u salidzino$i mazaks aptaujato skaits, aptuveni 23% vaditaju
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un 17% respondentu pedagogu ir parliecinati, ka vadibai javeido ciesaka sadarbiba ar pedagogiem,
vecakiem, vietgjiem uznémeéjiem, iestadém un 20% aptaujato respondentu vaditaju, 14% pedagogu
uzsver, ka vadibai javeido sadarbiba ar citam izglitibas iestadém, lai veicinatu pieredzes apmainu
un informétu darbiniekus par jaunakajam tendencém izglitibas joma. Aptuveni 19% aptaujato
respondentu vaditaju ir parliecinati, ka ir jaizstrada ilgtermina attistibas plans, kura noteikts skaidrs
merkis un strat€gijas, tad izglitibas iestades attistiba biitu veiksmigaka un ienemtu nozimigu vietu
tirgus ekonomika, turprett mazaks aptaujato skaits 2% vaditaju, uzsver, ka vadibai nepiecieSams
planot un parvaldit finanses, lai nodroSinatu ilgtermina resursu stabilitati (renovacija, remonts u.c.).

Aplikojot detalizétu aptaujas respondentu izlases ipatsvaru, tiek secinat, ka pedagogi N=64
konteksta ar vaditajiem N=41 noradijusi ka mazak butisku nepiecieSamibu planot un parvaldit
finanses, lai nodroSinatu ilgtermina resursu stabilitati. Jautajums par ilgtsp&jiga ilgtermina
stabilitati pirmsskolas stratégiskaja vadiba ir bijis neviennozimigs apliikoto jautajumu vida, kur
krietni augstaks raditajs (19% ) ir jautajuma par ilgtermina attistiba plana izstradi, kura noteikts
skaidrs mérkis un stratégijas.

No ta var secinat, ka jautajuma ietvertai informacijal par situaciju ir jabit saprotamai, lai
spetu veikt analizi par pienemtajiem l€mumiem, planoto, vai risinamo problému, bet pats fakts, ka
iegiitie dati neko nenozime ir svarigs un var kalpot ka biitisks informacijas avots. P&tnieka loma
petijuma ir skatit iegiito datu apjomu un saturu kopsakaribas, janoskaidro vai tiek sasniegts
pietickams datu analizes dzilums, adekvatums un rezultatu piesatinajums (Martinsone u.c., 2021).

Pastav iesp&ja, ka $aja jautajuma tikai dala piedavato atbilzu variantu tika veiksmigi
noformulétas un sniedza respondentiem lielaku saprotamibu, jo pétijuma aptaujas aizpildija 41
iestazu vaditajs, savukart, tikai 2% aptaujas respondentu uzskata, ka tas svarigs ilgtermina
stabilitates raditajs.

Salidzinot ieglitos rezultatus ar FiSera testu, tika secinats, ka statistiski nozimigas atskiribas
frekvences respondentiem — vaditaji un pedagogi, vecaki netika novérotas, jo p< 0,05 (sk. 3.7.
tabula). Tapéc stratégiskaja planosana vairak jaizmanto argjo informaciju, savukart, stratégiskaja
vadiba gan argjo, gan iek$€jo, sadalot to, iesp&jams iegiit optimalu variantu esoSajiem resursiem
(Forands, 2000).

Likumsakaribas starp izglitibas sisteémas efektivitati un uzvedibas pilnveides veicinasanas
modela izveidi norada, ka nepiecieSama vadiba ka kopums un sociala sistema, tai noteikti jabtt
komandai uz kuru tiek virzita visa veida vadibas ietekme, lai notiktu darbiba, kuru vienmér var
pilnveidot, uzlabot tas funkcijas un veicamo uzdevumu kvalitati. Ar $adu strat€giju iesp&jama

sekmiga virziba uz planoto mérki (Bauman, 2018).
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3.8. tabula

Sadarbiba veidojot ilgtspéjigu vadibu pirmsskola

7. Ka Jus redzat sadarbibu starp pedagogiem, vecakiem, lai veidotos ilgtspejiga
vadiba pirmsskola?
Veidot Izveidotu
é blfbuz vecaku Izveidotu
I2vei Organiz&tu sadarbibu padomi, sisteému,
zveidotu o orientétu vidi, K lura tiek Fid
regularas apm aglbas,_ kur visi strada Kur urd tl_e 1Sera
tikSana kuras piedalas kond. lai vecaki var izverteta precizais
(S; Slirézz) pedagogi, sa(;ﬁ ?é Et‘llj iesaistitie | pieredze un tests
P vecaki oDz 9 s lemumu inovativas
opejus pienemsa idejas
mérkus na
N % N % N % N| % | N %
183 5 204 2 118 7 412 2 5,9
35-44 1 2,7 7 189 | 23 1 622 | 1 |27 |5 | 135
Vecums
45-54 4 14,8 6 22,2 | 17 | 63,0
Su o g7 |2 | 87 | 17 | 739 2 | 87
vairak
Vaiir Nav 6 9,5 10 | 159 | 42 | 66,7 | 2 | 32| 3 4,8
vaditajs? | |r 6 14,6 7 171 | 22 | 53,7 | 1 |24 |5 | 122 | p=0,52
Vai ir Nav 7 17,5 3 7,5 25 | 625 |1 (25| 4| 10,0
pedagogs? | |r 5 7,8 14 1219 |39 [ 609 | 2 |31 4 6,3
Vaiir Nav 9 18,0 7 140 | 29 | 580 | 1 |20/ 4 8,0
vecaks? Ir 3 5,6 10 | 185 | 35 | 648 | 2 | 3,7 | 4 7,4

Aptaujas datu rezultati liecina (skat. 3.8. tabula), ka 54% respondentu vaditaju un aptuveni
61% pedagogu ka svarigu faktoru ilgtsp&jigas pirmsskolas izglitibas vadiba uzskata,
nepiecieSamibu, veidot uz sadarbibu orientétu vidi, kur visi stradatu kopa, lai sasniegtu kop&jus
mérkus. Lidzigi 17% aptaujato respondentu vaditaju un ar nebatiski lielaku parsvaru pedagogu
(22%) ir parliecinati, ka svarigi ir organiz&t seminarus un apmacibas, kuros piedalitos pedagogi un
vecaki, turpreti 15% vaditaju un tikai 8% pedagogu piekrit, ka sadarbiba pirmsskola uzlabotos, ja
tiktu organizétas regularas savstarpgjas tik§anas ( pieméram, sapulces informacijas apmainai), 12%
vaditaju un 6% pedagogu vélas izveidot sistému, kura tiktu izveértéta pieredze, atsauksmes un
inovativas idejas. Savukart 2% vaditaju, 3% pedagogu doma, ka svariga loma sadarbibas
efektivitatei ir vecaku padomes un darba grupas izveidei, kura vecaki iesaistitos l€mumu
pienemsana.

Aptaujas respondentu atbildes uz konkrétiem pétnieka jautajumiem tika sanemtas atbilstosi
to izpratnei. Netipiski maz respondentu uzskata, ka vecakiem biitu jaiesaistas daZzadu
organizatorisku Iémumu pienemsana, un, to varétu skaidrot, ka p&tniekam biitu nepiecieSamiba

parveidot jautajuma formul&umu vai piedavat respondentiem iesp&ju iesniegt vairakus atbilzu
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variantus. Savukart no kvantitativu datu analizes tika iegiits apstiprinajums pétijuma jautajumam,
ka ir svarigi butu veidot uz sadarbibu orientétu vidi, kura visi strada kopa, lai sasniegtu kopg&ju
merki, izveidojot strat€giskas vadibas modeli bérnu uzvedibas pilnveides veicinasanas atbalstam
pirmsskola.

Vaditaju un pedagogu atbilzu varianti procentuali sasaucas ar jautajumu sadalfjumu péc
nepiecieSamibas veidot uz sadarbibu orientétu vidi, kura visi stradatu kopa, lai sasniegtu kop&jus
mérkus, kas ir butiski svarigs faktors stratégiskaja vadiba. Statistiski nozimigas korelacijas starp
vaditaju un par€jo respondentu 7. jautajuma atbildém netika uzraditas, jo, péc FiSera testa
aprekiniem p=0,52, bet p< 0,05 (sk. 3.8.tabula).

Sadarbiba un pozitiva komunikacija veido harmoniskas attiecibas starp darbiniekiem,
b&rniem un picaugusajiem, pedagogiem un vecakiem, attiecigiem atbalsta specialistiem, kas
kopuma spétu risinat netipiskas situacijas pirmsskolas bernu devianta uzvediba. Savukart attiecigie
specialisti nodrosinatu bérniem nepiecieSamo atbalstu, lai bérni spétu parvaldit savas emocijas,
sp&tu pozitiva veida sadarboties ar vienaudziem un vecakiem.

3.9. tabula

Galvenie izaicinajumi pirmsskolas vadiba

8. Kadi ir galvenie izaicindjumi, ar kuriem Jiis saskaraties istenojot strategisko vadibu
pirmsskola?
_ Vecaki nav -
Katrs.lt?{ns pietiekami Finansiali Pedagogi ir Efel](_twa datu
tz;éruug;e%;’ot in_forméti par ierobezojumi neelastigi anlaa;izrsjrr:isa Fitera
katram p|[m§skolas . ur1 patmainam un resursus - ir precizais
individualy | merkiemun | nepicciefamiba | jaunajam sarezgita, bez tests
pieeju ir uzdevumiem optimizét pieejam atbilstoé’iem
sarezgiti macibu resursus izglitiba instrumentiem
procesa
N % N % N % N % N %
18-34 | 4 235 4 235 4 23,5 4 23,5 1 59
35-44 | 16 (432 4 |108| 5 135 | 11 | 29,7 1 2,7
Vecums | 4554 | 11 | 40,7 | 4 148 1 3,7 9 33,3 2 7,4
SUN |4y 478 3 130 2 | 87 | 6 | 261 | 1 | 43
vairak
Vai ir Nav 28 (444 8 12,7 8 12,7 | 16 | 254 3 4,8
vaditajs? | |r 14 1341 7 |171| 4 9,8 14 | 34,1 2 49 | p=075
Vai ir Nav 20 |500| 7 175 4 10,0 8 20,0 1 2,5
pedagogs? | |r 22 344 8 125 8 125 | 22 | 344 4 6,3
Vai ir Nav 20 1400 9 180 4 8,0 14 | 28,0 3 6,0
vecaks? | |r 22 40,7 6 111 8 148 | 16 | 29,6 2 3,7

Ka norada apkopotie rezultati (skat. 3.9.tabula), izaicinajums pirmsskolas izglitibas iestazu

vaditajiem ir nodroSinat un pielagot katram b&rnam individualu pieeju, to atzinusi 34% aptaujato

67



respondentu vaditaju un pedagogu, savukart, tikpat — 34% aptaujato respondentu vaditaju ka
izaicinajumu uzskata, ka pedagogi meédz biit neelastigi parmainam un jaunajam pieejam izglitiba.
Tiesi pedagogs ir tas, kuram javirza bérnu izglitoSanas un audzinasanas process pirmsskolas
iestade, tapeéc turpmaka pedagoga velme pilnveidoties sekmétu kop&jo izglitibas procesu (Biezitere
u.c., 2020). Savukart 17% respondentu vaditaju uzskata, ka vecaki nav pietickami informéti par
pirmsskolas mérkiem un uzdevumiem macibu procesa, turpreti, pedagogi ir mazak pesimistiski un
12% pedagogu piekrit, ka vecaki, tomér, nav pietiekosi informéti par pirmsskolas darbu.

Zinatniskas literatiiras apkopojuma minéts, ka veiksmiga sadarbiba veicina bé&rnu kopg€jo
attistibu un veiksmigaku uzvedibas pilnveidi (European Commission, 2023; Praude, 2012; Fayol,
1949). Kopuma 10% respondentu vaditaju ir parliecinati, ka finansiali ierobezojumi un
nepiecieSamiba optimiz&t resursus ir izaicinajums vadibas darba un tikai 5% vaditaju norada, ka
efektiva datu analize prasa laiku un resursus — ir sarezgita, bez atbilstoSiem instrumentiem.

Statistiski nozimigas korelacijas starp vaditaju un pargjo respondentu 8. jautajuma atbildém
netika uzraditas, jo, p&c Fisera testa aprékiniem p=0,75, bet p< 0,05 (sk. 3.9.tabula).

Domajot par galvenajiem izaicinajumiem nakotné pirmsskolas vadiba, pétijumi (Inclusive
early childhood education new insights and tools — contributions from a European study) atklaj,
ka gan individuala pieeja, gan valsts iesaiste, lai katrs bérns biitu pamanits, ir vienlidz svariga.
Vaditaji, kuri nebaidas no izaicinajumiem izglitiba, sniedz atbalstu un pienesumu sabiedribai.

Lai realiz€tu vienas izglitibas iestades uzdevumus, sadarbiba ar politikas veidotajiem un

praktikiem ir svariga, tatad mazinatu segregaciju (Kyriazopoulou et al., 2017).

3.10. tabula
Gritibu parvarésana pirmsskolas stratégiskaja vadiba
9. Ka Jiis planotu parvareét griitibas pirmsskolas strategiskaja vadiba?
. Organizétu Nodrosinatu
leviestu regularas apmicibas
diferencetu | tiksanas, lai Rioiei ega pn Tegulditu
macibu uzlabotu “UpIS pedagoglem, tehnologijas un FiSera
. _ o planotu un lai veicinatu A .
pieeju, kura komunikaciju ~ - . . izglitojoSos precizais
gt —1: parvalditu kopg@ju izpratni .
nemtu véra | ar vecakiem un fi R tehnologiskos tests
S L inanses par inovacijam -
individualas | iesaistitu vinus un to risindjumos
vajadzibas pirmsskolas S
dgIvE pielietojumu
Zive
N % N % N % N % N %
18-34 | 4 |235]| 6 35,3 6 35,3 1 5,9
Vecums | 35-44 | 12 | 333 | 6 16,7 2 56 | 13 | 36,1 3 8,3
45-54 | 9 [333] 6 22,2 10 | 37,0 2 7.4
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Griitibu parvaréesana pirmsskolas stratégiskaja vadiba

3.10. tabulas turpinajums

9. Ka Jiis planotu parvaret griitibas pirmsskolas strategiskaja vadiba?
levi Organizétu Nodrosinatu
eviestu regularas apmacibas
diferencétu tikSanas, lai . . Iegulditu
macibu uzlabotu I_{uPlgl pe.d ago gle_m’ tehnologijas un Fisera
. - o planotu un lai veicinatu A .
pieeju, kura komunikaciju arvalditu Kondiu izpratni izglitojoSos precizais
nemtu véra | ar vecakiem un p];a_rva ! opeyu 1zpratni tehnologiskos tests
o L inanses par inovacijam s
individualas | iesaistitu vinus un to risinajumos
vajadzibas pirmsskolas ielietoiumu
dzive P .
N % N % N % N % N %
veums | 22U |7 1304 4 174 | 1 43| 8 | 348 3 | 130
vairak
. Nav 18 | 29,0 | 11 | 17,7 1 16 | 24 | 38,7 8 12,9
Vai ir
ditajs?
vaditajs Ir 14 341 | 11 | 26,8 2 49 | 13 | 31,7 1 2,4 p=0,22
Vai ir Nav 16 |400| 5 12,5 15 | 37,5 4 10,0
pedagogs? | |r 16 | 254 | 17 | 27,0 3 48 | 22 | 349 5 79
Vai ir Nav 14 1280 | 13 | 26,0 1 20 | 19 | 38,0 3 6,0
vecaks? | |y 18 | 340| 9 17,0 2 38 | 18 | 34,0 6 11,3

Rezultati aptaujas datu 3.10. tabula — “Ka Jis planotu parvarét grutibas pirmsskolas
stratégiskaja vadiba” liecina, ka 34% respondentu vaditaju uzskata — jaievie§ diferencétu macibu
pieeju, kura nemtu véra individualas vajadzibas.

Salidzinot galvenos izaicinajumus pirmsskolas vadiba, uzvedibas pilnveides veicinasana un
griitibu parvaréSanu pirmsskolas stratégiskaja vadiba, iesp&jams novérot lidzigu tendenci ka citos
jautajumos, jo daudzveidigakas individualas b&rnu uzvedibas problémsituacijas veidojas, jo
individualaks atbalsts nepiecieSams, piesaistot nepiecieSamos specialistus.

Savukart 32% aptaujato respondentu vaditaju parliecinati, ka janodroSina apmacibas
pedagogiem, lai veicinatu kop&ju izpratni par inovacijam un to pielietojumu, turpreti 27% aptaujato
vaditaju ka svarigu uzskata, ka jaorganizé regularas tikSanas ar vecakiem, lai uzlabotu
komunikaciju un iesaistitu vinus pirmsskolas dzivé. Respondentu vaditaju atbilzu korelacija pret
pargjo respondentu atbildeém péc FiSera testa aprékiniem p=0,22, bet p< 0,05 (sk. 3.10.tabula)
norada, ka visi respondenti ir norada vienas un tas pasas nepiecieSamibas b&rnu uzvedibas
pilnveides nepiecieSamibai.

Analizgjot aptaujas rezultatus, tika secinats, ka kvalitativa pétijjuma dalibnieku atlase ir loti

butiska, lai izveidotu mérktiecigu aptaujas respondentu izlasi. Aptaujas atbildes sanemtas no

izglitibas joma stradajosiem respondentiem, savas jomas profesionaliem. Aptaujas anketas
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aizpildijusi 104 respondenti no kuriem 68 respondenti ir pedagogi un izglitibas iestazu vaditaji,
tatad kvantitativo datu validitate ir (~66% ), kas norada, ka aptaujas respondenti izprot aptaujas
jautajumus un sniedz atbildes uz magistra darba pétito problému.

Lielaka dala aptaujato respondentu uzskata, ka javeido ciesaka sadarbiba starp pedagogiem
un vecakiem. Respondenti (vaditaji un pedagogi) v€las veicinat harmonisku sociali emocionalo
audzinasanu sava iestadge, izstradajot un ievieSot programmas, kas lautu izteikt b&rnu darbibu, jiitas
un emocijas caur makslu, muziku, attistoSo vai korig€joSo vingroSanu. Savukart aptaujatie
pedagogi ka svarigako faktoru uzskata nepiecieSamibu rikot informativas tik§anas ar uztura, miega
specialistiem, kas pilnveidotu zinaSanas par miega un uztura ietekmi uz bérnu sociali emocionalo
labsajutu un uzvedibu. Lielakas riipes vaditajiem sagada izglitibas iestades darba planosana saistiba
ar sociali emocionalas audzinasanas nodro$inasanu pirmsskola — izstradajot un ievieSot
programmas, kas lautu izteikt bérnu darbibu, jiitas un emocijas caur makslu, miiziku, attistoSo vai
korig€joso vingros$anu, ka saistits ar atbilstoSu interesu izglitibas specialistu trikumu. Parliecinosi
liclakais aptaujato respondentu skaits uzskata, ka regularas pedagogu apmacibas par bérnu
uzvedibas problémam, to reguléSanu, varétu nodrosinat pareizu metozu un panémienu izveéli bernu
uzvedibas pilnveides veicinasana pirmsskolas izglitiba.

Neskatoties uz faktu, ka biitiski janodrosina pedagogu un darbinieku profesionala pilnveide,
efektiva stratégiskas vadibas ievieSana izglitibas iestadé varétu nodro$inat ilgtsp&jigu konkrétas
iestades attistibu, kas atspogulotu sabiedribas un ekonomikas vajadzibas, nodroSinot kvalitativu
izglitibu nakotnes paaudzém. Aplikojot respondentu atbildes, tiek secinats, ka svarigs faktors
ilgtsp&jigas pirmsskolas izglitibas vadibas nepieciesamiba ir veidot uz sadarbibu orientétu vidi, lai
sasniegtu kop&jus merkus. Strateégiskaja planosana vairak jaizmanto argjo informaciju, savukart,
stratégiskaja vadiba gan argjo, gan iek$€jo un sadalot to, iesp&jams iegiit optimalu variantu
esoSajiem resursiem.

Kopuma vérojama aktiva aptaujato respondentu iesaiste monitoringa sistémas
nepiecieSamibas izveidg, lai atbalstitu jaunajos pedagogus p&c vinu profesionalajam vajadzibam.
[zaicinajums pirmsskolas izglitibas iestaZu vaditajiem ir nodro$inat un pielagot katram individualu
pieeju, jo katrs bérns ir unikals.

Vaditaju viedoklis par diferencétu macibu pieeju ievieSanu, kurds nemtu véra bérnu
individualas vajadzibas ir butiski svarigs visam pusém (pedagogiem, vecakiem), kas sasaucas 3.5.
tabula noradito ka ar1 detalizeti apliiko un analize visu respondentu uzskatus. Statistiskas atSkiribas
péc Fisera testa pielietoSana nav biitiski nozimigas, tapec var secinat, ka visas iesiistitas puses vélas

veiksmigu, inovativu strat€giskas vadibas planosanu bérnu uzvedibas pilnveide.
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Aptaujas rezultatu kopsavilkums liecina, ka nepiecieSamas ekspertu viedoklis, lai veidotos
prieksSstats par nepiecieSamajiem izglitibas iestades stratégiskas vadibas faktoriem pirmsskola:
bérnu uzvedibas pilnveides veicinasana. Strateégiskas vadibas sadarbiba starp iestades personalu,
vecakiem un citiem specialistiem, stiprinatu kopg€jo saikni, vertibas un mérki veidotu pozitivu

iestades kultiiru un veicinatu kopé&ju atbildibu par bérnu labklajibu un izglitibu.

3.2. Ekspertu interviju un realas situacijas analize

Pétijjuma datu savakSanai tika izmantotas intervijas, kas lautu veikt augsti strukturétu
jautajumu un atbilzu apmainu, kura pétnieks izmanto speciali sagatavotus jautajumus, uz kuriem
vélas sanemt konkrétas atbildes. Jautajumi tika sagatavoti, balstoties uz jau esoSajam jomas
teorijam, ieprieks$€jo pétijumu (aptaujas) rezultatiem ka ari péc pétnieka nojautas, intuicijas un
interesém (Martinsone u. c., 2016).

P&tijumu instrumentam — intervijai, ir gan prieksrocibas, gan trikumi, kurus parzinot,
intervija varétu but iesp&jams izvairities no klidam, lai nepazeminatu savakto datu kvalitati.

Pétnieka galvenais uzdevums ir iegiit nO intervijas datu informaciju ta, lai to formats lautu
veikt respondenta sniegtas informacijas statistiskus apkopojumus un veikt nepiecieSamos
aprekinus (Geske un Grinfelds, 2006).

Sekmgjot pirmsskolas izglitibas pedagogisko un audzinasanas procesa péctecibu, lai bérns,
kur§ aiziet uz nakoSo izglitibas posmu, biitu vairak sagatavots un prasmigak spétu pielietot
vispusigas zinaSanas un uzvedibas pilnveides veicinaSana un attistiba iegiitas zinasanas. Tas rastu
atbildes uz izglitibas sisteéma biezi diskutéto jautajumu, kur§ versts uz uzvedibas traucgjumiem. Ka
noverst deviantu uzvedibu? Tas nozimé, ka nepiecieSama uzvedibas pilnveide kopsakariba ar
faktoriem, kas to bitiski var€tu ietekm€t, piem&ram, uztura, miega, sociali emocionalo
audzinasanas, vides u.c. faktoriem.

Sadu viedokli pauz uztura specialiste S. Abele un pediatre, miega specialiste M. Celmina,
atbildot uz jautdjumu, par uzvedibu ietekméjoSiem faktoriem. Abu ekspertu viedokli rosina
skatities bérna problému kopveseluma, iesaistoties vecakiem, izglitibas iestadei un
nepiecieSamajiem specialistiem. M. Celmina uzsver, ka biezi vecaki, runajot par bérna veselibu,
saka pateicibas vardus pedagogiem, kuri pamanijusi problému.

Ka jau iepriek$ minéts, profesionala pirmsskolas iestades kolektiva nozime bérna attistiba ir

butiski svariga. Katrai problémai nepiecieSams individuals risinagjums, tiesi tapec, laika sniegtai
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palidzibai ir biitiska nozime (Cernova un Aboltina, 2019). Biezakie problému iesp&jamie c&loni —
stress, veselibas problémas, konflikti starp vienaudziem, socialo prasmju, uztveres, koncentréSanas
val macisanas grutibas u.c., tapéc ikdiena berniem nepieciesams profesionalu specialistu komandas
atbalsts, kur§ veérsts uz izglitibas iestades strat€gijas risinajumu ilgtermina.

Kvalitativiem un inovativiem uzvedibas pilnveides veicinoSiem risinajumiem jabiit saskana
ar Izglitibas likumu, kur§ paredz — ikvienam cilvékam ir tiesibas iegiit izglitibu neatkarigi no
mantiska un sociala stavokla, rases, tautibas, etniskas piederibas, dzimuma, religiskas un politiskas
parliecibas, veselibas stavokla, nodarboSanas un dzivesvietas (Latvijas VEéstnesis, 1999, 213/215).

Savukart no Izglitibas likuma (Latvijas V&stnesis, 1998, 343/344) sekojosas ir Valsts
pirmsskolas izglitibas vadlinijas (Latvijas V&stnesis, 2018, 236), kas nosaka pirmsskolas izglitibas
satura mérki un uzdevumus, pedagogiska procesa organizacijas principus, pirmsskolas izglitibas
apguves planotos rezultatus un veért€Sanas pamatprincipus, ka ari valsts pirmsskolas izglitibas
vadliniju prasibam atbilstoSu izglitibas programmu paraugus, kuros definéti noteikumi par
pirmsskolas izglitibas programmu, kas nosaka, ka pirmsskola nav tiesibu atteikties uznemt b&rnu
ar Ipasam vajadzibam, uzvedibas trauc€jumiem.

Tas liecina, ka definéta ieklaujosas izglitibas butiba — nodro$inat So tiesibu ieveroSanu
izglitiba un ieklaujosaja izglitiba ar mérki nodros$inat, ka visiem izglitojamiem ir pieejama jégpilna
izglitiba visos vecumposmos (Clark et al., 1995). Izmainas, kas skarusas izglitibu Latvija, laika
posma no 2000. gada sakuma, kad tika domats par ieklaujoso izglitibu (Nimante, 2008), ir
konsekventi nonakusas nakoSaja attistibas posma un vérstas uz visu iesaistito pusu sadarbibas
nepiecieSamibu, lai raditu inovativas stratégijas un savstarpgji apvienotu organizatorisko darbibu
kompleksu ar tehnisko un tehnologisko darbibu kopumu, ta nodrosinot iestades ilgtsp&jigu attistibu
un konkurétsp&jigu pastavésanu (Dogan, 2015).

Pirmsskolas izglitibas iestades darbibu reglamenteé normativie un tiesiskie reguléjumi, ka
pirmsskolas izglitibas iestades nolikums, izglitibas programmas licence, ligumi ar iestades
dibinatajiem un vecakiem, ka arT iek$gjie kartibas noteikumi, amatu apraksti, savstarp&ji ligumi ar
dazadam organizacijam. Balstoties uz normativiem un regulé§jumiem veidojas vadibas sisteéma: X
novada izglitibas parvalde, kurai paklautas, XX pirmsskolas izglitibas iestades.

Vadibas sistémas nodrosSinajums XX pirmsskolas sakas ar iestades vaditaja darbibas
funkcijam: likumigam, organizatoriskam, materialam, ka ari dazadi psiho emocionalie faktori
darba kolektiva vadiba. Lai ari iestades vaditajai ir inovativas idejas, tacu likumdoSana tas

realizaciju ierobezo. Lai spetu identificét zinatniskus pieradijumus un salidzinat tos ar praksé
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balstitam situacijam un risinajumiem, ekspertu intervijas sniedza priekSstatu par sabiedribas
viedokli, ka arT problemam, kuras nepiecieSams akcentgt.

No mingta var secinat, ka biitu precizi jadefin€ beérnu kopgjai labklajibai un labbiitibai
sekojosu jedzienisku saturu diskusijam par uzvedibas pilnveides veicinosiem faktoriem.

Magistra darba pétijuma laika intervéto ekspertu viedokli sakrit ar I. Skubinas (2022) veikto
pétijumu, kura tiek apskatiti bé€rnu agrini preventivi pasakumi un atbalsta intervences.

Eksperti intervijas pauda viedokli, ka prioritate vecaku izglitosana ir nepiecieSama, ka ar1
nepiecieSama agrina bérnu attistibas diagnostika, kas sakrit ar I. Skubinas (2022) veikto pétijumu
Latvija un rosina ricibpolitikas veidotajus aplikot citu valstu pieredzi, macities no klidam un
iedvesmoties no sasniegumiem.

Ka vienu no kvalitativa pakalpojuma nodrosinasanas nepiecieSamibas iesp&jam pirmsskola,
tiek minéta atbalsta personala pieejamiba, ko citas valstis ir min&jusas ka izaicinajumu. Savukart,
Latvijas pirmsskolas izglitiba papildus atbalsta specialistus neparedz, lai gan bérni ar dazadiem
uzvedibas trauc&umiem ir katra pirmsskolas grupa. Sada specialista piesaistiSana nav tikai XX
iestades vaditaja kompetence.

Ekspertu intervijas respondentiem tika sagatavoti 5 jautajumi (sk. 2. pielikuma).

P&tijuma ietvaros intervétie eksperti uzsvera, ka iestades vadiba ir butiska nozime stratégiska
planosana, un taja pat laika uzsver, ka valstiski noteikta likumdoSana reizé€m ir palidzos$a un reizém
ierobezo vélamas darbibas. Ka pieméru var minét S. Abeles pieredzi:

“Saprotot veselibu un kermena fiziologiju pirmsskolas vecumposma, kur uztura normas tiek
balstitas uz novecojusu uztura informdciju, kas balstas uz daudz auglu, darzenu, pilngraudu
produktiem un pavisam maz olbaltumvielu, un péc iespéjas mazak tauku. Sabiedriba ar sSo
informaciju dzivo gadu desmitiem.(..)”

“EdinaSanas prastbas un uztura normas izglitibas iestadém, ko nosaka Ministru kabineta
2012. gada 13. marta noteikumi Nr. 172. “Noteikumi par uztura normam izglitibas iestazu
izglitojamajiem, socialas apripes un socidalas rehabilitacijas institiiciju klientiem un arstniecibas
iestazu pacientiem”, ir novecojusas (Latvijas Vestnesis, 43,15.03.2012). Veseligu uzturu jasaprot
mazliet citas proporcijas édienkarte, kur ir lielaks uzsvars uz taukiem un mazaks uzsvars uz

graudaugiem un oglhidratiem.(..)”

73



Uztura specialiste S. Abele ir ieintereséta sadarbiba ar pirmsskolu un pauda uzskatu, ka
uztura specialistam biitu jabiit pieejamam Latvijas izglitibas iestades:

“Ja izglitibas iestades biitu iespéjas piemeklet uzturu berniem ar UDHS vai autiska spektra
traucéjumiem, tad vecaki pamazam izvélétos tas pirmsskolas, skolas, kur biitu pretimnakosaka
attieksme. Piemekléjot piemérotu uztura planu ilgtermind, konsekventi, uzlabotos ari bérnu
uzvediba. Ideja ir apsveicama, tacu tas ir sarezgiti, un liels nakotnes mérkis darba planosanai.(..)”

Ekspertu intervijas psihologs K. Mezaraupe piekrit, ka balanss ir jabat it visa, tacu t€ma par
uzvedibu, ir gana sarezgita:

“Ja bérnam 3-4 gadu vecumd veidojas tads uzvedibas modelis, kas ir izteikti problematisks,
socialaja konteksta - nepienemama uzvediba, kas regulari atkartojas, tad biitu nepieciesama
saruna ar vecakiem (..)"

“Uzvediba saistita ar organisma kustibam un reakcijam mijiedarbojoties ar apkartéjo vidi.
Uzvediba veidojas videé, kura bérns dzivo, aug un attistas, un ta ir saistita ar katra bérna
individudlajam attistibas ipatnibam.”

Pienemama jeb uzvedibas norma ir savstarpgji saistita ar saskarsmes makslu (Veics, 1989).
Tatad pieauguso iesaistei ir biitiska nozime, lai nako$a paaudze augtu mentali vesela, stipra,
harmoniska un izglitota. Pieaugusie var apzinati veidot savu ikdienu, lai justos apmierinati ar savu
dzives kvalitati un vinu uzdevums ir to iemactt b&mmiem. Mentala veseliba ir emocionals,
psihologisks un socialas labklajibas stavoklis. No $1 stavokla ir atkariga uztvere, domasana,
emocijas un uzvediba. Tatad praktiski izglitojosai attistibai ir nepiecie$ama planosana (Maurmane,
2023). Ta veidojas saruna ar Evitu Maurmani:

“Savu darbibu viena vardd nav iespejams nosaukt. To raksturo holistiska pieeja, kura tiek
ieklauta psihologija, zindasanas par fizisko kermeni (anatomiju, fiziologiju, neirologiju), sociali
emocionala audzindsana, dzivesveids (miegs, uzturs, sporta aktivitates). Lai palidzétu bérnu
vecakiem izprast radusdas problémsituacijas, bérnu uzvedibas célonus un sociali emociondlo
audzinasanu apskatu kopveseluma. Tas saistits ar apzindtibas biitibu, ko [oti labi definéjusi art
pedagoge un arste Marija Montesorri. Cel$ uz sevis apzinasanos un bérnu izzinasanu man sakas
ar bernu piedzimSanu, tapéc pasas pieredze mudinaja macities.(..)”

”Smeélos zinasanas ari pie uztura specialistes, naturopates, dillas un gramatu autores —
Dzekijas Bloemrades Biiras. Ka pedagogam vinai ir vairdk ka 20 gadu pieredze sieviesu veselibas
joma. Ar savu holistisko pieeju pécdzemdibu apripes nodroSinasanda ka vecmate, praktizé
Niderlandé, Dienvidafrika un ir izveidojusi “Vecmates kafejnicu” (Midwife Cafe), kura sievietem

ir iespéjas tikties tiessaiste, macities, iegiit atbalstu, stiprinat vienai otru.(..)”
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“Varétu teikt, kads te sakars ar bérniem un uzvedibas traucéjumiem? Vistiesakais! Bérns
nonak izglittbas iestadé no gimenes, un talaka sadarbiba javeic jau divata: gimene un izglitibas
iestade. No ta, cik aktivi izglitibas iestade biis ieintereséta dazadu jaunu pieeju meklesana, tik
veiksmigi veidosies sadarbiba.(..)”

“Pagajusaja mdacibu gada mums izveidojas pozitiva sadarbiba.(..) Izmainas bérnu
emocionalaja labsajiitas stavokli bija uzreiz pamanamas. Mazak stresa, saspringuma, agresijas un
mierigaks, harmoniskdks vides mikroklimats, un, kas pats svarigakais, tas uzlaboja bernu uzvedibu
kopumd un atviegloja pedagogisko macibu procesu.(..)”

“Programmas ietvaros pedagogi iegiist visaptverosas zinasanas. Normunda Varpas lekcijas:
“Berna attistibas un nobriesanas ietekméjosie faktori” un "ElpoSanas sistemas anatomija un
fiziologija." Ansis Zauers sava lekcija apskata bitisku tému: “Zarnu — smadzenu ass: mikrobioma
un klejotdjnerva savstarpéja sarun: "Ka elposanas vingrinajumi un uzturs ikdiend palidz cilvéka
labsajiitai un mentalajai veselibai? ”’

Katra eksperta viedoklis ir svarigs, un lielaka dala viens otru papildina, glistot apstiprinajumu
un norades talakam, kop&jam darbibam, kuras virza uz kop€ja mérka sasniegsanu.

Uzmaniba japievers biitiskam un svarigam niansém runajot ar vecakiem par bérna uzvedibu,
jo katra saruna, kas skar individa privato telpu, problémas, var biit nepienemosa un sapiga, norada
K. Mezaraupe:

“Svarigi, ka savlaicigi pamanita nevelama uzvediba un veikta tas korekcija, tad lielaka
varbitiba, ka td tiks dzésta, un bérns vares pielagoties videi un kontrolét iekséjos impulsus.”

“Tapéc, lai mainitu probléemuzvedibu, janosaka uzvedibas funkcija, jo mainit uzvedibu,
nenosakot tas funkciju, var biit ne tikai veltigi, bet ari pastav iespéja nodarit kaitéjumu bérnam.”

“Uzvediba struktureti japarbauda un janovéro, kad paradas probléemuzvediba, kas notiek
pirms un péc tas, cik ilgi ta turpinas.(..) Janem véra katra bérna attistibas ipatnibas, jo art tas var
izpausties uzvediba.”

No minéta var secinat, ka praksé médz biit gadijumi, kad pedagogiem jacensas iedzilinaties,
izprast lietu kopsakaribu, uz ko norada pétijumi, ja bérns nesp€j informaciju uztver, ir jadoma,
jameklg veidi, panémieni un metodes, ko bitu iesp&jams mainit un darit citadak (Spona, 2006).
Gan individuali, gan kopa ar vecakiem un pedagogiem, profesionala vadiba vienmer ieklaujas Saja
procesa. Savukart, profesionals pedagogs veiksmigi komunic€ ar vadibu un talak tiek mekleti

atbilstoSi uzvedibas c€lonu mekl&jumi un risinajumi.
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K. MezZaraupe uzsver faktorus, kurus pedagogiem nevajadzétu ignorét, bet kopa ar vecakiem
izrunat, it Tpasi, ja b&rns nesen uzsacis pirmsskolas apmekl&jumu:

“Pastav dazadas nevélamas uzvedibas izpausmes pirmsskolas vecuma bérniem-agresivitate,
adaptdcijas griitibas, opozicionari-izaicinosSa uzvediba, kas varétu liecinat par UDHS, uzmanibas
deficita un hiperaktivitates sindroms, kas paredz uzmanibas koncentrésanas griitibas un problémas
ar iekséjo impulsu kontroli.”

“Uzvedibas problemas pirmsskolas pirmajos ménesos ne vienmér signalizé par sarezgitiem
uzvedibas veidiem, tacu nepiecieSama abpuséja sadarbiba. Apsveicami, ja vecaks ieklausas
pedagogos, un , savukart, pedagogiem ir loti svariga vecaku informacija, ka rezultata veidojas
abpuséja sadarbiba ar kopéju mérki — palidzét bérnam adapteties jauna vide.”

Kad par So pasu situaciju pastastiju M. Celminai, vina viennozimigi piekrit, ka sarunas ar
vecakiem nevar notikt ne par velu, ne ar par agru. Adaptacijas laiks ir loti biitisks. M. Celmina
uzsver, ka pamanot bérna uzvedibu, kura ir trauc€josa gan paSam b&rnam, gan apkartgjiem,
iesp&jams, japievers uzmanibu bérna miega higiénai.

P&tfjumos par miega ietekmi, tiek secinats, ka miegs ietekm& mates un gimenes labklajibu

(Bathory & Tomopoulos, 2017). Respektivi, $ads salidzinajums attiecinams uz vidi, kura bérns
atrodas un apkart€jiem, pieméram, vienaudZiem ar1 pieaugusSajiem:
“Ja, ja bérnam nav pietiekami daudz miega, vai vinam Sis miegs ir slikta kvalitate, tas
ietekme visus. Atskiriba no pieaugusajiem, kuri neizguléjusies, lielakoties jutisies miegaini, bérni-
tieSi otradi, vini bits hiperaktivi, viniem biis griti koncentréties, viniem varétu biit uzmanibas
deficita un hiperaktivitates sindroma pazimes. Bérni biis kaskigi un neapmierinati ar dzivi”.

“Miega kvalitate pasliktinas vai samazinas ilgstosa perioda, tad var izveidoties ta, ka
bérnam, vienkarsi, gritak mdcities. Tas nav rakstura iezimes vai norma. Izdarstéjot miega
traucéjuma problému bérna sekmes uzlabojas. Vecaki saka, ka nemaz nevaréja iedomadties, ka
bérns var tik labi mdcities un tik labi uztvert informaciju”.

“Ar miega problemam pirmsskolas vecumad ir ta, ka lielakd dala miega probléemu ir
labdabigas, tas beidzas pasas no sevis un lielakajai dalai bérnu miega problému vispar nepastav.
Parsvara saskaramies ar vecakiem, kuri nav pietiekami labi izglitoti par 5o tému, bet tas ir visd
pasaule. Tas nav tikai pie mums Latvija un informdcijas apkart pasaulé ir loti, loti daudz. Mums
art Latvija interneta vidé ir daudz un dazadas pieejamas informdcijas”.

“Pareizo, un uz pétijumiem balstitu, informaciju vecakiem ir jamdca atrast, atpazit, jo tagad
jebkurs drikst publicét, ko vien grib. Més nonakam pie tadiem apstakliem, ka daudzi informacijas

avoti ir maldinosi.”
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M. Celmina iesaka vecakiem mekl&t informaciju: www.veselapasaule.lv, kas izveidota ta, lai
témas un jautajumi bilitu saprotami gan pacientiem un pedagogiem, gan bérnu vecakiem u.c.
interesentiem. Informacija lasitajam ir saprotama valoda, tieck apkopoti dati par pasaulé aktualako
informaciju un pétijumiem un vienmer pievienotas atsauces uz informacijas pirmavotu.

Noverojumi liecina, Ka, ja tika ievérota fiziologiska miega higiéna, tad bérniem samazinajas
neapmierinats un depresivs noskanojums, savukart, ja tika ievérota labaka emocionalo miega
higi€na, tad tas rezultgjas ar mazaku hiperaktivitati (Servot et al, 2023).

Saméra drosi var teikt, ka, ja vecaks ieklausitos pedagogos, kuri biitu vispusigi informéti un
izglitoti, tad kopa ar specialistiem ieteikumiem vecaki atrak iegitu vajadzigo informaciju. Gan
individualajas sarunas ar vecakiem, gan seminaros, kas tiek organizeti izglitibas iestades, uzsver
M. Celmina, Bému kliniskas universitates slimnicas mediki labprat piedalas, lai pilnveidotu
sabiedribas zinasanas par aktualam témam, pieméram:

“Kapéc pirms gulétieSanas nebiitu pareizi uzturd lietot melno téju ar cukuru? Kopumd
velams Cetras stundas pirms miega nelietot kofeinu saturosus dzérienus (kolu, melno téju, Sokoladi
u.c.). Lai bérns vakaros varétu laicigi aizmigt, tatad ievérot regularu miega rutinu, Sos produktus
nebiitu ieteicams lietot, jo bernam tiek izjaukts miega rezims, bérns neizgulas. 5-6 gadus veciem
bérniem kopuma biitu nepieciesams vidéji 10—13 stundas. Ja bérnam iztritkst kvalitativs miegs, tad
dienas gaita bérns var biit nemierigs, agresivs u.c., tatad ilgtermina veidojas deviantas uzvedibas
pazimes, kas ietekmé bérna psiho emociondlo stavokli un veselibu kopuma”.

Tas nozimé, ka nepastav viena faktora ietekme uz uzvedibu. Tadgjadi audzinasana tiek
uzskatita gan par bérnu agrino gadu profesionalitates, gan Iideribas butibu (Murray, 2013). Eksperti
intervijas cienpilni izsakas par jebkuru profesijas parstavi, kur§ veido bérna audzinaSanas un
maciSanas procesu, it 1pasi, Saja parmainu laika. Uzsvars liekams uz iestades struktiiras kopumu:
vaditajas vietnieci izglitibas joma, vaditajas vietnieku administrativi saimnieciskaja joma,
medicinas apripes specialistu un vadibas objektu ar ta kolektiva dalam, atbilstosi funkcionalajiem
pienakumiem. Vadiba tiek istenota ar pirmsskolas pedagogu, specialistu un tehniska personala
palidzibu. Tatad kolektivam ir liels spéks, ja tas darbojas, ka viens mehanisms, veidojot uz
sadarbibu orientétu vidi, kur visi strada kopa, lai sasniegtu kop&jus mérkus.

Par to, ka pirmsskola japarnem jaunas inovativas programmas, parliecinata ir E. Maurmane:

“Gariga veseliba ir emocionalas, psihologiskas un socialas labklajibas stavoklis.
Pedagogiem japilnveidojas, lai veicinatu bérnu garigas labsajiitas uzlabosanos. Piedavaju

pirmsskolas izglitibas pedagogiem, izmantot So praksi bérniem ka alternativu metodi mdacibu
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procesa. Ar demo nodarbibu un isu ievadlekciju, apmekléju lielako dalu Talsu novada pirmskolas
izglitibas iestades. Lielaka dala pedagogu zindja par elposanas vingrinajumiem.”

“Pirmsskolas, kur pedagogi pasi bija apmekléjusi elposanas nodarbibas, elposanas
vingrindjumu integrdacija bernu ikdienas ritma notika viegli un organiski. Pedagogiem ir jamdacas
un javadas péc musu vadlinijam, lai §T metode biitu drosa un harmoniska bérna mentalajai
veselibai un labsajitai.*

Magistra darba autore piekrit ekspertu viedokliem par bérnu izglito$anas, audzinasanas,
macisanas aspektiem, jo tiek apvienotas piecjas, metodes, ka nepiecieSsama vadibas elastitate un
sp&ja pielagoties straujam parmainam. lestades, kuras vadiba ir gatava pielagoties, mainities un
pienemt dazadus izaicinajumus, vadibas komanda, pedagogi, tehniskais personals, ir pretimnakosi
un darboties gribosi.

K3 vienu no pirmsskolas atbalsta elementiem var mingt interesu izglitibu. S1izglitiba Latvija
pastav jau sen. Ka més vinu izprotam un izmantojam b&rnu vispusigas pilnveides veicinasana ir
iestades vadibas stratégiskas planoSanas uzdevums un icinteresétiba, ka ari stratégiska talredziba
un ilgtsp&jigu merku noteikSana. Latvijas likumdoSanas “’SaistoSie noteikumi par interesu izglitibas
un pieauguso neformalas izglitibas programmu licencéSanu” rada iesp&ju pirmsskolas izglitibas
iestadés darboties vél citiem specialistiem, pedagogiem ar dazadam licencétam programmam,
pieméram, tautiskas dejas, modernas dejas, dazadu valodu, makslas, un, jau piemingta
“Apzinatibas prakse berniem” u.c..

Pastav iesp&jas un dazadas tematikas, ko piedavat beérniem, un, ka atslogot pedagogus, jo
katrs pieaugusais, kas ienak un darbojas iestadé, grupina ir neatsverams atbalsts
pamatdarbiniekiem. Tas nozimg, ka ir lielakas iesp&jas berniem darboties mazakas apakSgrupas un
pedagogiem sabalansét noslodzi, un veicinat individuali nepiecieSamas nodarbibas ar konkrétu
bérnu. Daudziem bérniem ir vajadziga §1 vide, kad b&rnu ir mazak, mazaks ir troksnis, lai bérns
pilnvertigi sanemtu nedalitu pedagogu uzmanibu. E. Maurmanes profesionala pieredze ir vértiga
ar1 ar to, ka Sada veida intereSu izglitibas pakalpojums, kurS§ tiek virzits ar dazadu projektu
palidzibu, mazinatu sabiedribas segregaciju:

“Pirmsakums sim projektam ‘“Mindfulness practice for children “Creative sand lesson and
breathing exercises with yoga sequences" implementation in learning process” iesastoties
“Nordplus Junior 2023”. Nordplus Junior sniedz ieguldijumu izglitibas iestazu attistibas darba,

izmantojot partneribas starp iestadém Ziemelvalstis un Baltijas valstis.(..)”

78



“Sis projekts, kurs tika organizéts sadarbiba ar Talsu novada izglitibas parvaldi un Stendes
pamatskolu, veicina visu sabiedribas sociali ekonomisko bérnu grupu pieejamibas iespéju.
Projekta ietvaros ar metodi apmekléjam art Igaunijas pirmskolu Sarema sala.”

Pateicoties uznémigiem cilvékiem un valsts parvaldes sistémam tiek celta kop&ja sabiedribas
labklajiba. Petijumi par ieklaujoSu sabiedribu izcel katra individa lomas svarigumu. Tapéc
programmas, kuras balstas uz kognitivas un socialas maciSanas pieejam péetijjumos, uzsvera,
jakoncentrgjas uz "pozitivo vecaku audzinasanu”, gimenu un kopienu stiprinasana, ka ari nacionalo
un starptautisko sist€ému attistibu, lai uzlabotu sociali mazturigako bérnu un gimenu dzives stavokla
uzlabosanu (Frosts, & Dolans, 2021).

Actmredzot, $adu pedagogisko pieeju ir japarnem, un daudzas novadu izglitibas parvaldes,
iestades un pedagogi to jau dara, tacu dalai tas jamacas, japienem, jamaina sava domasana un
darbiba. Tikai ta jauna paaudze iegs attiecigu, vispusigi ieklaujosu, mentali attistoSu pakalpojumu.

No minéta var secinat, ka vairaku specialistu prakses un pieredzes stasti rosina veidot tagad
un nakotn& pirmsskolas darbibas modelus ar videi un laikam atbilstoSu pieeju.

Magistra darba autore piekrit, ka stratégiska planoSana jasak ar stratégisko domasanu, vérojot
savu izglitibas iestadi no malas. lestades vaditajs var uzdot jautajumu pats sev, lai novertetu, kas
svarigi Sobrid un kas jadara, lai to realizétu nakotng (Leiks, 2007). Velmes var bit dazadas:
realiz€jamas un nerealiz&jamas, piekrit S. Abele:

“(..)Probléma pastav taja, ka més isti Visu nevaram realizét. Studéju un planoju savu
bakalaura darbu rakstit par uzturu, man bija prata doma, ka, skola varétu veikt eksperimentu,
veidojot daZadus uztura planus. Pétijuma merkis bija izpetit, vai ar GAPS diétas vadlinijas balstitu
uzturu un prebiotiki (Happy Tummy ar Hufulac) iespéjams mazinat uzmanibas deficita un
hiperaktivitates simptomus bérniem.(..)”

Tas noziméja, ka vienai dalai bérnu biitu savadaka uztura édienkarte, péc kuras veiktu
pétijumus, savukart, paréjiem standarta, valsts vadlinijas noteikta édinasana. Vecaki bija ar mieru,
savukart, skola nevar apiet Sos noteikumus, kas nosaka, ka skolas bérniem ir jaed, un tad ta, no
viens puses ir vecaku vélme kaut ko mainit, bet no otras puses ka likuma ietvaros noteikts (Latvijas
Veéstnesis, 2012, 43). Més to pat nevaram izdarit Sobrid oficiali. Tada pati pieredze mums bija ar
pirmsskolas izglitibas iestadi, kura bija plans 2 gadu laika pétit vienas grupinas bérnus. Uzturs 2
gadu griezuma biitu péc citadiem uztura principiem - varbiit nedaudz vairak tauku, nedaudz mazak

salikto oglhidratu.(..)”
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“(..)Hipotéze bija, ka bérni biitu veselaki, retak slimotu, retak vecakiem vajadzétu darba
nespéjas lapas, ka ari, tautsaimnieciba butu lielaks ieguvums. Més ar kolégi un Sadu projektu
aizgajam uz Veselibas ministriju. Protams, mums ta ari pateica, kur ir pétijumi, ka sads uzturs
bérniem ir dross un palidzoss.(..)”

“Kamér nav citur veikti pétijumi, nav iespéjams veikt so pétijumu. Ta ka misu valsti sadu
petijumu neatlauj veikt, un tad iznak, no viens puses, man prasa, kur ir pétijumi, pétijumu nav, bet
No otras puses, es naku petijumu veikt. Man pétijumu neatlauj veikt, jo nav citu pétijumu, ka sads
petijums biitu vertigs. Veidojas secinajumu apburtais loks.(..)”

Ar §1 pieméra palidzibu iesp&jams izskaidrot dazadus viedoklus, pieejas un sabiedribas
ieinteresétibu un velmi izgaismot, pamanit un sakt risinat uzvedibas problémas ar dazadu pieeju
kopumu. Pozitiva sociala uzvediba, kas ietekmé garigo, mentalo veselibu un talak ietekm@s cilvéku
visu miiZu, ir butiski svariga, un, svarigi ir pétijumi $aja joma, jo Ipasi agrina bérnu vecumposma,
lai pievérstu sabiedribas uzmanibu pareiza uztura nozimei (Lui & Raine, 2016).

Eksperti intervijas apstiprina, ka ne visam uzvedibas problémam nepiecieSsama mediciniska
diagnoze, pietiek tikai laikus pamanit un atpazit c€lonus, lai spetu kvalitativi un profesionali
palidzet.

M. Celmina akcenté pedagogu profesionalismu, jo tie$i pedagogi ir tie, kas bérniem pamana
problémas, kuras vérojamas nobides no normas raditajiem, ta, piem&ram:

“Pie manis griezas vecaki ar pusaudziem, kuriem miegainiba un vecaki saka, ja uzmanibu
uz So problemu ieteica vérst pedagogs, jo vecaks jau savu bérnu neredz dienas laika, bet ar
pedagogu bérni [oti daudz komunicé. Laicigi pamanitos simptomus var veiksmigak arstéet un bérnu
sekmes uzlabojas.(..)”

“Mamma atnak uz kontroli, saka, ja, mana darzina pedagogs teica, ka bérns elpo savadak,
krdc, svist, sajuta ka aiztur elpu( obstruktiva miega apnoja).(..)”

“Laicigi arstétam bérnam strauji attistas intelekts, vin§ macas daudz labak un pilnigi
izmainds sejas vaibsti.”

Ja nespgjam saredz&t nakotni, misos iestdjas stagnacijas periods, kur§ ved uz nekurieni. Sie
gadijumi un intervijas norada uz mums pasiem, cik atveérti mes esam, cik liela méra esam gatavi
uznemties atbildibu, varbit ar par nepopulariem lémumiem. Tacu attistibas planoSana veicina
rezultatu ieguvi ar padzilinatu uztveri par problémjautajumu, kura risindjuma patiesais rezultats

bis jutams ilgtermina (Dzenovska, 2012).

80



Citi pétnieki, savukart, noradijusi, ka vaja uzmanibas koncentréSanas spéja uzskatama, ja
bérnam ir uzmanibas deficita/hiperaktivitates traucgjumi. Tapat arml miega trikums samazina
imunsistémas sp&ju aizsargaties pret saaukstésanos un gripu (Mayo Clinic Health System, 2023).

Bérna veseliba ilgtermina ir gimenes ieguldijums un pienakums, turpina uzsvért S. Abele:

“Spéju macities, augt veselam ari mentali, bérnam sniedz vecaki. Neviens neliek vecakiem
mainit uzturu gimené. Tiem, kuri par to aizdomajas un saliek kopa bérna uzvedibu ka sekas un to
ko vins ed, cik ilgi izmanto telefonu, cik kustas vai nekustas, kads ir bérna miega rezims, cik ilgu
laiku bérns atrodas svaiga gaisa. Ta tomér ir gimenes lielaka atbildiba. Ja vecakiem ir vélme, ko
mainit, nakt uz seminariem un meklét privatkonsultacijas, tas ir atbalstami. Tad parsvara tiek
uzlabota veseliba visai gimenei, jo palidzot bernam, procesa iesaistas visa gimene. Problema
bérnam nerodas pasam no sevis, pieaugusais ir tas, kas veido un uztur bérna uztura paradumus.
Nav jegas parmest bérnam, kas vins visu laiku éd saldumus, jo vecdks ir tas, kurs tos saldumus
atnes majas. Saciet, varbiit ar sevi.”

Uztura un &anas paradumiem sabiedriba tiek pieversta liela uzmaniba. Tacu skaidri
saprotams, ka €Sanas paradumus, tapat ka fiziskas aktivitates, nav iespgjams uzreiz izmainit, tam
nepiecieSams laiks un visam jaievero pakapenibas princips. Uzturvielu kopums, kas nepiecieSams
organisma veselibas un dzivibas nori$u pilnvértigai nodrosinasanai, ir ka pamats majai, jo stipraki
pamati, jo stabilaka pati maja. Tap&c nepietickama, nepilnvértiga uztura gadijuma cilvéka
organisms var mainities un tikt traucéta ta fundamentala darbiba. Ar pilnvertigu un pareizu uzturu
ir jasaprot, ka uzturam jabut vecumam, dienas ritmam atbilstosam, lai neraditu organisma iek$gjo
stresu, kas ar laiku izpauzas, ka agresivas (deviantas) uzvedibas problémas.

Vislielako stresa sajiitu bérnos izraisa stress gimeng, tacu katra individa personiskais stress
skatams kopuma ar lielaku sistému (Masarik & Conger, 2017).

Ja apskata cilvéka organisma sist€émas kopumu, tad no ekspertu interviju kopsavilkumiem
veidojas izpratne par faktoriem, uz kuriem javér$ pieauguso uzmaniba. Pamanot deviantas
uzvedibas problémas, tacu neizprotot c€loni, nav iesp&jams spriest par iesp&jamiem atbalsta
pasakumiem, uzskata S. Abele un M. Celmina:

“Tiesi tapat, ka mums ir kermena higiéna, tiesi tapat mums ari ir miega higiena un miisu
pieejai jabiit konsekventi nopietnai, lai miisu riciba un paradumi veidotos par rutinu”.

“Tiesi tapéc ari cilvékiem neskiet, ka tas ir kaut kas jédzigs, jo tas tacu ir tik vienkarsi un tik
passaprotams, noteikti risinajumam jabiit pasam par sevi saprotamam.”’

“Tacu nekas neveidojas bez pieaugusa iesaistes un noteikumu ieverosanas. Piemérota,

atbilstosa vide nodrosina labu veseligu miegu. Un tas nenotiek uzreiz, ja vienda vakara isi pirms
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gulétiesanas neskatds telefonu, vai neskraida, netrako pirms miega tikai vienu vakaru. Ja
paradumus veido Sadi, tad rezultata iegiistam vel lielaku haosu ™.

Skolas izglitiba ir nakoSais posms, kas seko pirmsskolas izglitibai, tap&c biitu loti svarigi jau
Saja izglitibas posma uzsakt kvalitativu bérnu ieklauSanu pirmsskolas izglitiba, kura darbojas un
strada augsti kvalificéti pedagogi, pieminot izglitibas likumu sakara ar procesiem izglitiba, kas So
izglitibu nodrosina tas patiesaja konteksta, lai uzlabotu izglitibas kvalitati un izglitibas kvalitates
pieejamibu ik vienam b&érnam péc vina vajadzibam (1. pielikums Ministru kabineta 2018. gada 21.
novembra noteikumu Nr. 716, IV. dala: Macibu vides raksturojums) (Latvijas V&stnesis, 236,
30.11., 2018)

K. MezZaraupe uzsver:

“Galvenokart, svariga robezu noteiksana, ko drikst un ko nedrikst, cik ilgi utt... Noteikumi
jaievéro ne tikai bérniem, bet ari pieaugusajiem, jo biezi vien neirotipisks bérns macds nevis
klausoties, bet vérojot un atdarinot pieaugusos.”

“Bérnam ir janosaka noteiktas aréjas robezas. Noteikumiem jabiit ari attiecibda uz dienas
planu gan pirmsskolas izglitibas iestade, gan majas. Béernu izpratnei [oti svariga ir paredzamiba,
lai zinatu, kas un kad notiks. Tas palidz bernam labadk iesaistities kopigas nodarbibas un spélu
aktivitates. Tapéc dienas reZimam ar visam planotajam aktivitatem jabiit redzama vietd un bérniem
tas jaskaidro.

“Lai palidzetu bérnam ar uzvedibas problemam, pedagoga galvenais instruments ir
iedzilinasanas un vélme palidzét béernam augt veseliga vide, jo aiz katra uzvedibas traucéjuma
slépjas kdda griitiba vai nepiepildita vajadziba, tadel apzinoties vecaku nozimigo lomu bérna
audzinasanas procesd, velams veidot pozitivas attiecibas ar bérna vecakiem, lai sekmétu
nevélamas uzvedibas dzésanu.”

“lestades vadibas darbs ir nodrosinat pedagogu apmdcibas, pilnveidot visu darbinieku
prasmes par bérnu uzvedibas izpratni. Tatad macit atpazit un attistit prasmes identificét, vairak
verst uzmanibu, piemeram, ne tikai uz pasu bumbinu skaitu sénitei, bet ari Konkretaja bridr trenét
un verst uzmanibu uz to, ka bérns spéj uztvert un tda ir vina tiesa spéja’’.

“Sagatavotiba nakosajam izglitibas posmam ir izaicindjums bérniem un pieauguSajiem.
Berniem ir jaiemdca, lai vini spétu respektét viens otru, pamanit, ka citiem ari sajiitas, macit
uzvedibas prasmes un faktiski parskatit esosas prasmes un pievienot jaunas, tatad parskatit un

madcit, ievérojot vides veidosanas principus”’.
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No minéta tiek secinats, ka svarigi ir definét uzdevumus attiecigajam darbibas veidam,
attiecigaja situacija (Nakayama, 2018).

Uzdevumiem pakartota ricibas attistibas programmas realitate ir tagadne, kuru nepieciesams
uzturét, kura nepiecieSams realizét pagatnes skatu punktu, tacu verstu uz nakotnes vajadzibam péc
jaunas misijas, vizijas, merkiem, lai sekmétu bérnu iesp&jas piepildit esosas vajadzibas un radit
jaunas vértibas (Dzenovska, 2012).

K. Mezaraupe papildina savu pieredzes un prakses stastijumu, kas sasaista visus p&tijuma
intervijas respondentu viedoklus, ka:

“Dazadi pétijumi par uzvedibu rada, ka daudz efektivak par sodiem darbojas uzslavas un
porzitivais pastiprinajums. Turklat ir svarigi uzslavu un uzmanibu izradit uzreiz, kad bérns izpilda
noradijumus. Veélams izvairities no pastiprindtas uzmanibas situacijas, kad bérns censas izvairities
no piendakumiem vai demonstré negativu uzvedibu. Svarigi veicinat to, lai bérnam biitu vélme tikt
pie apkartéjo uzmanibas pozitiva veida un uzslavet bérnu reizes, kad vinam ir izdevies izpildit
uzdotos darbus, vins ir klausijies, palidzéjis un spéjis ilgstoSi nosédet mierigi.”

“Izprotot bérna vajadzibas un noskaidrojot bérna ipatnibas, veicinot pozitivu un pienemosu
vidi, palidziba béernam ar nevélamu uzvedibu biitu jasniedz komanda. ST atbalsta komanda varétu
but pedagogs, gimenes arsts, neirologs, psihiatrs, psihologs, uzvedibas analitikis, socialais
darbinieks, barintiesa, atkariba no situdcijas sarezgitibas pakapes.”

“Tapat ir svarigi runat ar bérna vecakiem, no skatupunkta, ka mes kopa varam palidzet
bérnam? Kadus specialistus varam piesaistit un ko darit katrs sava puse, lai palidzétu bérnam.”

“Pasvaldibas ir pieejamas ari dazadas atbalsta programmas bérniem ar uzvedibas
problemam, intervences uzvedibas korigésanai.”

Visi intervijas dalibnieki uzskata, ka katra iestadé ir sava veida situacija un probléma, ka
katras iestades vaditajam un iestades profesionalu komandai ir jaiesaistas tas risinajumu mekléSana
un realizéSana.

E. Maurmane sasaista pirmsskolu ar “Skola 20307, kas devusi savu ieguldijumu vértibu
attistiba. Tap&c mums ir jabit tik gudriem, lai to izmantotu:

“Pirmsskolas vadlinijas (Latvijas Vé&stnesis, 2018, 236), visas Sis jomas ir nosauktas —
veriba, sevis apzinasanas, klatbiitne, ciena, célonu un seku likumsakaribu izprasana. Kas ir
apzinatiba? Td ir spéja sevi novérot un izmainit reakcijas. Ka més varam So iemacit bérniem? Ar

apzindtu elposanu, kas palidz izladeét saspringtas emocijas, kas ne vienmer pirmaja momentd

nozimeé, tas saprast un regulet.”
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“Ir nepieciesams atbalsts un kopdarbs, lai bérnu sociali emociondla vide biitu harmoniska.
Kas ir miisu atbalsts? Ta ir ikdienas vide — vecdki, gimene, pedagogi un skola. Sadi biitu
nepieciesams sadarboties, lai metode, kura ir radita, darbotos. Elposanas prakses pirmsskola biitu
nepieciesamas vismaz divreiz diend, jo bérns lielu dalu pavada telpds un organismam vitali

’

nepieciesams skabeklis.’
“Kda notiek elposana? Miisu uzdevums ir atgriezt bérnu dabiskaja pilnas elpas cikla, tatad
lai vins elpo ar véderu, ja vins veic seklu elposanu. Tatad elpojot vins masé diafragmu, un visus
iekséjos véedera dobuma organus. ST konkréta elposanas vingrinajumu metode ir instruments
pedagogiem un atbalstoss faktors bernam, vina labsajiitai, pacietibas, izturibas treninam un sociali
emocionalas labsajitas veicindasanai”.

Tacu, ja pievers lielaku uzmanibu un ieguldijumu pedagogu un iestades darbinieku
pilnveidei, respektgjot bérna individualajas vajadzibas, tad mainitos atticksme pret bérniem ar
ipasam vajadzibam un bérniem ar uzvedibas trauc&jumiem, jo, ka daudzas iestades uzsver, ka nav
gatavas pienemt IpaSo vajadzibu bérnus, b&rnus ar nenoskaidrotiem uzvedibas traucgjumiem. Tas
biezi vien ir iemesls, kap&c vecaki izvélas padoties un meklet citu skolu, kur bérnu pienems un
sadzird€s. Tomer ir gadijumi, kad arT pedagogi atzist, ka ir situacijas, kuras ieklauSana ir gandriz
neiesp&jama.

ArT ta notiek, tapec zinosa vadiba meklg iesp&jas, ieteikumus, risinajumus, ka palidzet? E.
Maurmane uzsver, ka:

“Teorijai ar praksi noteikti jasadarbojas kopa, un otradi, no prakses veidojas kads teorétisks
pamatojums, raksturigs tikai sim laikam, un art latviesu mentalitatei. Ja, tas bitu jaakcenté tad,
kad tiek parpemtas citu valstu prakses. Més pieaugusie radam telpu un vidi, kur bérna dveselei
apzindties savus iekSéjos procesus, dabas un dzives likumsakaribas.”

“Tapéc més nevaram nonakt pie objektiva raditdja, ja mes nesaliekam kopa. Pieméram N.

Varpa un A. Zauers saka, kas jaievero no teorijas un més saliekam kopa, vini savu, es savu dalu,

ta izveidojot kopigus algoritmus. Par to jau ir pétijumi vispar!”

No intervijas veidojas bitiski secinajumi, kas kalpos par pienesumu stratégiskas vadibas
pirmsskola: atbalsta modela izveidé bérnu uzvedibas veicinaSana. Precizi nodefinéti jautajumi
veicina kvalitativu ekspertu interviju par bérnu kop€jo labklajibu, labbutibu un sekojoSu
jédzienisku saturu diskusijam par uzvedibas pilnveides veicinoSiem faktoriem pirmskola. Uzsvars
tika likts uz izglitibas iestades vadibas nozimi stratégiska planoSana, un taja pat laika secinats, ka

valstiski noteikta likumdoSana reizé€m ir palidzo$a un reizém ierobeZo vélamas darbibas.
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Ekspertu intervijas respondenti uzskata, ka téma par uzvedibu ir sarezgita un Svarigi ir
savlaicigi pamanit nevélamu b&rna uzvedibu, mekl&t c€lonus, lai veiktu uzvedibas korekciju, tad
lielaka varbutiba, ka ta tiks dz&sta, un b&rns vares pielagoties videi un kontrolét ieks€jos impulsus.

Magistra darba autore piekrit uztura specialistes S. Abeles uzskatam, ka uztura specialistam
biitu jabit pieejamam Latvijas izglitibas iestadés. Sads viedoklis tiek paust sabiedriba, kam piekrit
pargjie ekspertu intervijas respondenti. Lai palidzétu b&rnu vecakiem izprast radusas
problémsituacijas, be&rnu uzvedibas c€lonus un sociali emocionalo audzinasanas apskatam jabut
kopveseluma — iesaistoties gimenei un izglitibas iestadei, sadarbojoties ar medicinas specialistiem,
pieméram, miega specialistu, uztura specialistu. P&c iesp€jas agrak japamana bérna deviantu
uzvedibu, kura ir traucgjosa gan paSam b&rnam, gan apkart€jiem. Ta veidotos iesp&ja savlaicigi
pieverst uzmanibu bérna miega higi€nai.

Ekspertu viedokli sakrit, ka izglitibas iestadei jaorganizé biezakas informativas tikSanas un
seminarus gan vecakiem, gan pedagogiem, lai visi sanemtu kvalitativu un inovativu informaciju
(piem&ram par miegu un individualu uztura pieeju). Pareizo, un uz pétijumiem balstitu, informaciju
vecakiem ir jamaca atrast, atpazit, jo jebkur$ drikst publicét, ko vien v€las. Tape&c daudzi
informacijas avoti médz biit maldinosi.

Salidzinajuma ar aptaujas datu analizi ekspertu intervijas pastiprina pausto viedokli, ka katra
iestade ir sava veida situacija un probléma, ka katras iestades vaditajam un iestades profesionalu
komandai ir jaiesaistas tas risinajumu mekléSana un realizéSana. Beérnu izglitoSanas, audzinasanas,
maciSanas aspektiem ir bitiska nozime, lai tiktu apvienotas jaunas pieejas, metodes, tatad
nepiecieSama vadibas elastitate un sp€ja pielagoties straujam parmainam.

Kopuma iesp&jams secinat, ka teorijai ar praksi jasadarbojas, un otradi, no prakses veidojas
teorétisks pamatojums, kas raksturigs konkrétai situacijai, tau talakos pétijumos veidotu jaunus

teoretiskos pamatojumus.
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3.3. Strategiskas vadibas modelis bérnu uzvedibas pilnveidoSana pirmsskola
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Balstoties uz teoriju, aptauju un ekspertu intervijam ir izveidots stratégiskas vadibas modelis
bérnu uzvedibas pilnveidosana pirmsskola.

Stratégiska planosana sakas ar stratégisko domasanu, vérojot savu izglitibas iestadi no malas.
Iestades vaditajam jauzdod jautajumu pasam sev, lai novertétu, kas svarigi Sobrid un kas jadara, lai
to realizétu nakotné (Leiks, 2007). Tapéc vadibas sistémas nodroSinajums pirmsskolas sakas ar
iestades vaditaja darbibas funkcijam: likumigam, organizatoriskam, materialam, ka art dazadu
psiho emocionalo faktoru nodroSinasanu darba kolektiva vadiba. lesp&jamie bérnu uzvedibas
celoni — stress, veselibas problémas, konflikti starp vienaudziem, socidlo prasmju, uztveres,
koncentréSanas vai maciSanas gritibas, tapéc ikdiena beérniem nepiecieSams profesionalu
specialistu komandas atbalsts, kur§ verstu uz izglitibas iestades strat€gijas risinajumu ilgtermina.
Talak tiks apskatiti avoti un modela elementi uzvedibas pilnveides veicinasana.

Probléema un mérku noteikSana

Defingjot problému — bérnu uzvedibas pilnveides veicinasana pirmsskola un mérki — atbalsta
modela realizaciju bérnu uzvedibas pilnveides veicinasana, uzsverti avoti no kuriem veidots
stratégiskas vadibas modelis (Dubkévics, 2003; Spona, 2006; Wyatt Kaminski etal.,2008; Bethere,
u.c., 2013; Stangaine, 2014; VBTAI, 2022; Bérzina, 2022; Preventiva atbalsta sist€tma bérniem /
Ministru kabinets / Programma "STOP”- 4", 2023; “Latvijas Autisma apvieniba”, 2023). Vides
faktora ietekmi uz uzvedibas pilnveides veicinasanu veidota péc — Nimante, 2008; Gandini, 2008;
Durlak et al., 2011; Samane, 2012; Baker & Sanders 2017; OECD, 2017; Kalvans, 2018; Earp,
2019; Margevica-Grinberga, un Stimane, 2020; Abolina, 2021). Sociali emocionalas audzinaanas
faktora ietekme uz uzvedibas pilnveide balstita uz avotiem — Goulmens, 2001; Martinsone, 2003;
Bethere u.c., 2013; Dzintare, 2014; Martinsone et al., 2020; “Effective Practice Guides”, 2021;
Zins & Eliass, 2017 Maurmane, 2023. Miega faktora ietekme uz bérnu uzvedibu veidota péc — Finn
Davis et.al.,2004; Bathory & Tomopoulos, 2017; Celmina, 2023; Servot, et al., 2023. Uztura
faktora ietekme uz bérnu uzvedibas pilnveidi veidota pec — Ly et al., 2017; Abele, 2019; Abele,
2021; Brenca u.c., 2023; van den Brand et al., 2023.

Resursi

Strategiskas vadibas resursi bérnu uzvedibas pilnveides veicinasana pirmsskola veidoti péc
magistra darba teorgtiskaja un empiriskaja nodalas izmantotiem avotiem, aptaujam un intervijam
(Maurmane, 2023; VSP Rao et al., 2015; Persaud et al.,2016; Bauman, 2018;u.c.):

e Personala profesionala pilnveide veidota péc Praude, & Belcikovs 1996; Meckon, Anbept, &

Xenmoypwu, 2015; Beizitere, Grumolte u.c., 2020; Safrida et.al., 2023;
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Vides planoSana un iekartoSana veidota péc — Nimante, 2008; Foranda, 2000; Margevica-
Grinberga, un Siimane, 2020; Abolina, 2021;
NepiecieSamo specialistu piesaiste - psihologs, uztura un miega specialisti u.c. veidota péc
Praude, & Bel¢ikovs 1996; Nimante, 2008; Abele, 2021; Celmina, 2023; Maurmane, 2023.
Darbibas
Realizét strateégiskas vadibas modeli uzvedibas pilnveides veicinasana iesp&jams atbilstosi
konkrétai situacijai. leteikts veidot péc - Foranda 2000; Bauman, 2018; Bysh, 1986;
Micmillan, & Tampoe, 2000; Praude, 2012; Bbepeuska, 2020; (Isuma Par Izglitibu 2023
(Education at a Glance 2023) OECD Indikatori PUBE ,nd, 2023). Atbilstosa informacija
vecakiem par t€mu: “Sociali emocionala audzinasana, uztura, miega faktoru mijiedarbiba uz
b&rnu uzvedibas pilnveides veicinasanu.”
Dokumentacijas izstrade (izglitibas iestades saistoSo noteikumu izstrade, kuros tiek paredz&ta
vecaku iesaiste un sadarbiba uzvedibas pinveides veicinasana) veidota péc — European
Commission, 2023; Latvijas Nacionalais attistibas plans 2021.—2027. gadam, 2021;
Vecaku piesaiste veidota pec — Frosts, & Dolans, 2021; Abele, 2021; Miesniece, 2022;
Individualu &Sanas paradumu veidoSana sadarbiba ar medicinas, uztura specialistiem un
vecakiem veidota péc — Latvijas V@stnesis, 43,15.03.2012; Mayo Clinic Health System, 2023
Ly etal., 2017; Abele, 2019; Abele, 2021; Brenca u.c., 2023; van den Brand, et al., 2023;
Nestandarta situaciju un problému risinasana veidota péc Praude, 2012;
Situacijas elastiba un gataviba parmainam veidota péc Micmillan, & Tampoe, 2000;
Bukleta izveide “ Uztura un miega ietekme uz bérna uzvedibu pirmsskola” veidots péc Abele,
2021; Celmina, 2023.
Sadarbiba
Sadarbiba ar vecakiem, logopédu, psihologu, medicinas, uztura, miega, novada izglitibas
specialistiem veidots péc — Lui, et al., 2016; Martinsone u.c, 2020; Kyriazopoulou, et al., 2017;
Masarik, et.al. 2017; Martinsone u.c, 2020;
Daudzveidigas intereSu izglitibas nodroSinaSana veidots péc Maurmane, 2023;
Sadarbiba péc izglitibas iestades vadibas, pedagogu un/vai vecaku iniciativas veidota péc
Bicaj, 2018; Martinsone u.c, 2020.
Tiesa prakse
Ilgtsp@jigs uz rezultatu orientets darbibas realizacijas process veidots péc — NAP2027, 2021,
Cernova un Aboltina, 2019.
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e Pielagots izglitibas saturs atbilstosi PII programmai veidots péc — Nimante, 2008; Latvijas
Vestnesis, 2018, 236;

e Darbibas procesa aprobacija un uzlabosana veidota péc — Cernova un Aboltina, 2019; Skubina,
2022; Preventiva atbalsta sistéma bérniem / Ministru kabinets / Programma "STOP”- 4", 2023;

e Tematiski/informativi pasakumi vecakiem ar bérniem no 6-18 méneSu vecumam veidota péc
—Martinsone u.c, 2020; Abele, 2021; Celmina, 2023).

Uzraudziba

e Izglitibas procesa uzraudziba un novértésana atbilstosi PII programmai veidota péc — Isuma
Par Izglitibu 2023 (Education at a Glance 2023) OECD Indikatori PUBE , 2023;

e [zglitibas iestades saistoSo noteikumu ieveéroSanas uzraudziba veidota atbilstosi Izglitibas
likumam (Latvijas Ve&stnesis, 1998, 343/344), Valsts pirmsskolas izglitibas vadlinijam
(Latvijas Véstnesis, 2018, 236), Izglitibas iestades nolikuma, iek$€jiem kartibas noteikumiem.

Rezultati un datu analize:

e Rezultatu ieguve (darbibas prioritasu noteikSana TstenoSana un izvert€Sana, noteikto prioritasu
noteikSana, individuali plani, uzdevumi, specialistu piesaiste)

e Datu analize (atbilstosi merkiem, kvalitativs audzinasanas un macibu process, ieklaujosa vide,
individuala pieeja, laba parvaldiba)

e Talakas darbibas noteik$ana un jaunu uzdevumu izvirzisana ( darbibas pilnveide vai maina,
nepiecieSamo specialistu piesaiste, sadarbiba, inovativi risindgjumi, nepopulari lémumi,
pedagogu pilnveide).

Balstoties uz iepriek§ mingtajiem elementiem, tiek veidots stratégiskas vadibas modelis
bérnu uzvedibas pilnveidoSana pirmsskola. Modelis piedava iestazu vaditajiem sava darbiba
parskatit un izmantot holistiskas pieejas bérnu uzvedibas pilnveid€ un savas iestades darba
planosana ieklaut tadus uzvedibas pilnveides faktorus ka uzturs, miegs, vide, sociali emocionala
audzinasana, ka arT piesaistit un sadarboties ar attiecigo jomu specialistiem. Stratégiskas vadibas
sadarbiba starp iestades personalu, vecakiem un citiem specialistiem, stiprina kop€jo saikni,
vertibas un mérki veidot pozitivu iestades kultiiru un veicinat kop&ju atbildibu par bérnu labklajibu

un izglitibu.
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NOBEIGUMS

Magistra darba ietvara tika izpétiti teorétiskic avoti par bérnu uzvedibas veicinoSiem
faktoriem pirmsskola. Tika noskaidrots, ka svarigi ir apvienot uzvedibas pilnveidi ar papildus
atbalstosiem faktoriem, pieméram, ar mérktiecigas un ieklaujosas vides ietekmes mijiedarbibu. Ja
vidé veidojas uzvediba, kas ir atbilstosa uzvedibas normam, tas ir rezultats pareizam uzturam,
pozitivai sociali emocionalai audzinasanai, regularai miega higi€nai un rutinai. Lai apstiprinatu
magistra darba uzdevumu — izpétit zinatnisko literatiiru un pétijjumus par vides, uztura un miega
ietekmi uz bérna uzvedibu, tika pétitas teorétiskas nostadnes, petijumi, Latvijas normativie akti,
veiktas aptaujas un ekspertu intervijas, apkopoti secinajumi.

Ieteicams parskatit izglitibas iestazu darba planoSanu, ka ar izmantot Latvija piedavatas
preventivas intervences, programmas un ieteikumus, parnemot un pielagojot metodiku.
NepiecieSsams meklét jaunus, inovativus risinadjumus individualam situacijam un nestandarta
gadijumiem.

Balstoties uz apkopoto avotu analizi, tika secinats, ka, lai realizétu izglitibas iestades
stratégiskas vadibas redz&jumu ilgtermina attistibai, tad veiksmiga ir tada stratégiska vadiba, kura
plano sadarbibu starp darbiniekiem, vecakiem un citam ieinteresétam personam, veidojot pozitivu
izglitibas vidi. lzglitibas attistibas darbibai planoSana biitu japielago nepartraukti mainigiem
apstakliem, lai veiksmigi uzlabotu esoso iestades darbibu. Tatad magistra darba ietvara tika pétits
ka strategiska vadiba spetu ietekmét pirmsskolas bérnu uzvedibas pilnveides veicinasanu.

Prioritarais izglitibas iestades vadibas darbibas aspekts ir struktiiras izveide, kura elementi
funkcion&tu un attistitos ka viens vesels. Svarigs nosacijums biitu nepiecieSamiba veikt izmainas
viena elementa, kas ietekm@tu citus elementus, turpreti, iestades icksg€ja vide sp&tu funkcionét talak,
atbilstosi situacijai.

Ar §1 secinajuma palidzibu pétijuma problému var identificét — stratégiskas vadibas atbalsta
nepiecieSamiba pirmsskola bérnu uzvedibas pilnveides veicinaSana.

Atbalsta modela izveidé bérnu uzvedibas pilnveides veicinasana tika mérktiecigi veidota
aptaujas respondentu izlase. Aptaujas respondentiem ‘“pedagogiem” un “vaditajiem’’ viedokli
atSkiras nebutiski. Pedagogi bérnu uzvedibas problému saskata caur savu praktisko darbibu un
savas aptaujas atbild€s, visbiezak, noradija nepiecieSamibu pilnveidot zinaSanas par b&rnu
uzvedibu ietémé&jusiem faktoriem (sociali emociondla audzinasana, vide, uzturs, miegs). So

viedokli aptauja noradija ar1 vecaki.
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Analizgjot padzilinati vaditaju aptaujas viedokli, ka darba planoSana nepiecieSams izstradat
un ieviest programmas sociali emocionalas audzinasanas nodros§inasanai pirmsskola, kas lautu
izteikt bérnu darbibu, jiitas un emocijas caur makslu, miiziku, attisto$o vai korig€joso vingrosanu,
rezultati ir veért€jami ka nopietns pieteikums tam, ka vaditaji apzinas esoSo problému (devianta
uzvediba) un kritiski novertgjusi esoso problému pirmsskolas iestades vide. Tapéc tiek domats un
planots par jaunu ideju izmantoSanu, programmu vai modelu ievieSanu.

No minéta var secinat, ka ta ir aptaujas respondentu “pedagogu” un “vaditaju’ sp&ja saredzet
nakotnes nepiecieSamas vajadzibas uzvedibas pilnveides veicinasana nakotné. Svariga ir pedagogu
un darbinieku profesionala pilnveide, lai stratégiskas vadibas ievieSana izglitibas iestadé varétu
nodrosinat ilgtsp&jigu attistibu. Izglitibas iestade nepiecieSams veidot uz sadarbibu orientétu vidi,
kur visi strada kopa, lai spetu sasniegt kop&jus mérkus. Biitisks uzsvars Uz monitoringa sist€mas
izveidi, kas jaunajiem pedagogiem piedavatu individualu atbalstu, atbilstosi vina profesionalajam
vajadzibam. ST tendence liecina, ka jauno pedagogu pilnveidé vél ieviesami uzlabojumi.

Novérojams, ka pirmsskolas izglitibas iestazu vaditajiem ir izaicinajums nodro$inat un
pielagot katram b&rnam individualu pieeju. No min&ta var secinat, ka jaievies diferencétas macibu
pieejas, kuras nemtu véra bérnu individualas vajadzibas, jo katra iestade ir sava veida situacija un
probléma, un katras iestades vaditagjam un iestades profesionalu komandai ir jaiesaistas tas
risinajumu mekleésana un realizéSana. Tatad svariga ir vadibas elastitate un sp&ja pielagoties
straujam parmainam. Vaditaji ka svarigus elementus strat€giskaja planosana noradijusi —
sadarbibu, vidi, problémanalizi, mentoringu, personala pilnveidi. Savukart, ka izaicinajumu
vaditaji norada — individualu pieeju uzvedibas pilnveides veicinasana, bet, ka gritibas stratégiskaja
vadiba — inovaciju ievieSanu.

Secinams, ka vecakiem japalidz rast atbildes uz jautajumiem par bé&rnu uzvedibu, attistibu un
audzinaSanu. Tatad trispus€ja sadarbiba (vaditajs, pedagogs, vecaks) bitiski svariga, lai vecaki
spetu iegiit uz pétijumiem balstitu informaciju, lai rastu risinajumu deviantas uzvedibas c€lonu
identificéSanai un atbilstosu specialistu izvele.

Padzilinati analizgjot teorétiskas nostadnes, aptaujas un ekspertu intervijas, kas rosinaja
izveidot stratégiskas vadibas modelis b&rnu uzvedibas pilnveidosana, lai veidotu stabilaku
strat€giskas vadibas sadarbibu starp iestades personalu, vecakiem un citiem specialistiem, stiprinot
kopgjo saikni, vertibas un mérki veidot pozitivu iestades kulttiru un veicinot kop&ju atbildibu par

bérnu labklajibu un izglitibu.
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PATEICIBAS

« Darba vaditajai Dr. sc. admin., vad. pétn. Iretai Ceksei par iedvesmu darba idejas realizacija
un konsultacijam praktiska darba rakstiSana laika, par vienmér neizsikstoSo, pozitivo atbalstu,
aktivu ieinteres€tibu darba vadiSana.

 Bérnu kliniskas universitates slimnicas pediatrei un miega specialistei Martai Celminai par
ieinteres¢tibu magistra darba t€mas aktualizé$ana un informativu atbalstu.

» Uztura specialistei uzturzinatnieces, sertificétai GAPS (Gut and Psychology Syndrome)
uztura konsultantei, holistiskas medicinas praktikei Silvija Abelei par atbalstu t€mas izvéle un
daliSanos ar pieredzi, praksi un ieteikumiem vecakiem, pedagogiem, vaditajiem un politikas
veidotajiem.

* Emocionalas inteligences skolotajai, jauna macibu procesa raditajai ”Apzinatibas prakse
b&rniem”, “Radosas smilSu nodarbibas un elposanas vingrinajumu ar jogas sekvencém” vaditajai
Evitai Maurmanei par atbalstu témas izveidg, ka ari, par plasu un aizraujosu pieredzes stastijumu
un holistiskas pieejas vecinasanu bérnu uzvedibas pilnveide.

» Jekabpils novada izglitibas psihologei Kristinei Mezaraupei par konsultativu atbalstu un
pieredzes nodosanu.

Paldies visiem draugiem un pazinam, kuri palidzgja dalities ar magistra darba aptaujas
informaciju, lai sanemtu no izglitibas iestazu vaditaju, pedagogu un bérnu vecaku puses

profesionali kvalitativas atbildes.
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PIELIKUMI

1. pielikums

Aptaujas anketa pétijumam “Stratégiska vadiba pirmsskola: atbalsta modelis

bérnu uzvedibas pilnveides veicinasana”
Dzimums

Vecums

Dzives vieta

Izglitibas Itmenis

Tautiba

Nodarbosanas:

Izglitibas iestades vaditajs
Pedagogs

Bérnu vecaks

: Kadi butu Jisu ieteikumi uzvedibas pilnveides veicina$ana pirmsskola?
(vairakas atbildes iespejamas)

A S L i e

1. Izveidot un ieviest atbalsta programmu atbilstosi individualajam bérna vajadzibam.

2. zstradat un Tstenot mentoringa un apmacibu programmas pedagogiem.

3. Veicinat sadarbibu ar vecakiem.

4. Organize&t pasakumus par bérnu uzvedibu ietekmgjosiem c€loniem.

5. Izveidot datu analizes sistemu, lai novértétu uzvedibas tendences un efektivitati.

8. Kads biitu Jiisu stratégiskas vadibas mérkis pirmsskolas izglitiba?

1. Tiktu Tstenoti individuali pozitivu uzvedibu veicinosi pasakumi.

2. Tiktu veidota lielaka sadarbibu starp pedagogiem un vecakiem.

3. Tiktu veidota stimul&joSaka un iedvesmojosaka vide.

4. Tiktu veicinata bérnu akadémiska Izglitiba.

5. Latvijas pirmsskolas izglitiba viss ir kartiba, neko nevajag mainit.

6. Cits

9. Ka pirmsskola iespéjams nodroSinat harmoniskaku sociali emocionalo
audzinasanu?

1. Izmantot programmas, kas palidze€tu b&rniem atpazit, saprast un parvaldit savas
emocijas.

2. Izstradat un ieviest programmas, kas lauj vairak izteikt savu darbibu, jiitas, emocijas
caur makslu, miiziku, attisto$o vai koriggjoSo vingroSanu.

3. Iesaistit vecakus izglitibas procesa, organizgjot kopigus tematiskus pasakumus .

4, Veidot informativas tikSanas, lai pilnveidotu zinasanas par miega un uztura ietekmi
uz uzvedibu.

10. Ar kadam metodém, péc Jiisu domam, varétu ietekmét beérnu uzvedibas
pilnveidi? (vairakas atbildes iespéjamas):

1. Apvienot specialistu (psihologa, uztura, miega, u.c.) ieteikumus un izstradat un
pielagot individualu planu.

2. Periodiski uzaicinat psihologu, analizét un izmantot ieteikumus par vElamiem
uzvedibas pilnveides pasakumiem.

3. NodroS$inat regularas pedagogu apmacibas par uzvedibas problémam, to reguléSanu.
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4, Identificét uzvedibas stipras un vajas puses, lai pielagotu individualus atbalsta

pasakumus.

5. Katram b&rnam izstradat personaliz€tu uzvedibas uzlaboSanas planu, pamatojoties
uz novertésanas rezultatiem.

11. Ka Jus veicinatu profesionalo attisttbu un macibu procesu pedagogiem
pirmsskola? (vairakas atbildes iespejamas)?

1. Veicinatu pedagogu un darbinieku profesionalo pilnveidi;

2. Izveidotu mentoringa programmu;

3. Organizetu pasakumus, kur piedalitos gan ieks€jie, gan ar€jie eksperti un
specialisti;

4, Nodrosinatu pedagogiem piekluvi tehnologijam un resursiem;

5. Izveidotu sisteému, kas piedavatu individualu atbalstu katram pedagogam, atbilstosi
vina profesionalajam vajadzibam.

12. Ka Jis nodroSinatu ilgtspéjigu ilgtermina stabilitati pirmsskolas stratégisko
vadiba?

1. Veidotu cieSu sadarbibu ar vecakiem;

2. Izstradatu ilgtermina planu, kura noteiktu skaidrus mérkus;

3. Investetu personala sagatavosana un apmaciba;

4. Planotu finanses, lai nodrosinatu ilgtermina resursu stabilitati;

5. Uzturétu sadarbibu ar citam izglitibas iestadeém, lai veicinatu pieredzes apmainu;

13. Ka Jus redzat sadarbibu starp pedagogiem, vecakiem , lai veidotu ilgtspéjigu
vadibu pirmsskola?

1. Izveidotu regularas tikSanas (sapulces);

2. Organiz&tu apmacibas, kuros piedalas pedagogi, vecaki;

3. Veidotu uz sadarbibu orientétu vidi, kur visi strada kopa, lai sasniegtu kopé&jus
mérkus;

4, Izveidotu vecaku padomi, kur vecaki var iesaistities lémumu pienemsana;

S. Izveidotu sistemu, kura tiek izverteta pieredze un inovativas idejas.

14. Kadi ir galvenie izaicinajumi, ar kuriem Jus saskaraties, pirmsskolas vadiba?

1. Katrs bérns ir unikals, tacu pielagot katram individualu pieeju ir sarezgiti;

2. Vecaki nav pietiekami informéti par pirmsskolas mérkiem un uzdevumiem macibu
procesa;

3. Finansiali ierobeZojumi un nepiecieSamiba optimizet resursus;

4. Pedagogi ir neelastigi parmainam un jaunajam pieejam izglitiba;

5. Efektiva datu analize prasa laiku un resursus - ir sarezgita, bez atbilstosiem
instrumentiem.

15. Ka Jis planotu parvarét gritibas pirmsskolas stratégiskaja vadiba?

1. Ieviestu diferencétu macibu pieeju, kura nemtu vera individualas vajadzibas.

2. Organizetu regularas tik§anas, lai uzlabotu komunikaciju ar vecakiem un iesaistitu
vinus pirmsskolas dzive;

3. Riipigi planotu un parvaldit finanses;

4, Nodro$inatu apmacibas pedagogiem, lai veicinatu kop€ju izpratni par inovacijam
un to pielietojumu;

5. Iegulditu tehnologijas un izglitojosos tehnologiskos risinajumos.

Paldies par sadarbibu!
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2. pielikums

Jautajumi uztura specialistei, uzturzinatniecei, sertificétai GAPS (Gut and Psychology
Syndrome) uztura konsultantei, holistiskas medicinas praktikei Silvijai Abelei:

1. Ka Jis redzat iesp€jas informacijai par veseligu uzturu integréSanu sabiedriba?

2. Kada veida Jus sadarbojaties ar bérniem un vinu vecakiem?

3. Ka Jusu zinaSanas, pétijumus un praksi bitu iesp&ams ieklaut izglitibas sistema, lai
veicinatu bérnu uzvedibas problému uzlabosanos?

4. Vai sadarbojaties ar pirmsskolas izglitibas iestadém?

5. Ka Jus ieteiktu strat€giski pareizi mainit uztura paradumus b&rniem?

Paldies par sadarbibu un interviju!

Ekspertu intervijas jautajumi Beérnu kliniskas universitates slimnicas pediatrei un
miega specialistei Martai Celminai:

1. Kad sakas, tads akttvs miega medicinas uzplaukums Latvija, vajadzibu apzinasana
un sabiedribas izglitoSana?

2. Kadam bérna uzvedibas pazimém biitu japieverS uzmaniba pedagogam pirmsskola,
lai rastos aizdomas par miega higi€nas trauc€jumiem?

3. Vai esat sadarbojusies ar pirmsskolas izglitibas iestadem?

4. Ko pedagogs var ieteikt vecakiem sakara ar miega traucgjumiem?

5. Ka Jus ieteiktu stratégiski pareizi mainit miega paradumus bérniem?

Paldies par sadarbibu un interviju!

Ekspertu intervijas jautajumi emocionalas inteligences skolotajai, jauna macibu
procesa raditajai ”Apzinatibas prakse bérniem”, “Radosas smilSu nodarbibas un elpoSanas
vingrinajumu ar jogas sekvencém” vaditajai Evitai Maurmanei:

1. Kapec sakat nodarboties ar Holististiskas veselibas praksém?

2. Vai esat sadarbojusies ar pirmsskolas iestadem?

3. Kadam bérna uzvedibas pazimém bitu japieverS uzmaniba pedagogam pirmsskola,
lai rastos aizdomas sociali emocionalas audzinasanas pilnveides biitisku nepiecieSamibu ?

4. Ko Jus ieteiktu vecakiem sakara ar bernu uzvedibas trauc&jumu izpratni ?

S. Ka Js ieteiktu stratégiski pareizi mainit uzvedibas pilnveides veicinasanu bérniem
pirmsskola?

Paldies par sadarbibu un interviju!
Ekspertu intervijas jautajumi Jeékabpils novada izglitibas parvaldes psihologam
Kristinei MeZaraupei:

1. Kadam bérna uzvedibas pazimém biitu japieverS uzmaniba pedagogam pirmsskola,
lai rastos aizdomas - jasak aizdomaties par vajadzibu sarunai ar vecakiem?

2. Jusuprat, kads faktoru kopums pirmsskola jaapskata, lai iedarbojoties uz uzvedibas
problémam un mazinatu $o problému izpausmi nakosaja izglitibas posma ?

3. Ko pedagogs varetu ieteikt vecakiem sakara ar deviantas uzvedibas noveérSanu?

4, Ko Jus ieteiktu no iestades stratégiskas vadibas puses ieklaut bérnu uzvedibas

pilnveides veicinasanai?
Paldies par sadarbibu un interviju!
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3. pielikums

STRATEGISKA VADIBA PIRMSSKOLA: ATBALSTA MODELIS BERNU
UZVEDIBAS PILNVEIDES VEICINASANA

Dalibnieku informéSanas lapa

Es esmu Latvijas Universitates Pedagogijas, psihologijas un makslas fakultates Jekabpils
filiales studente, un es vadu pétijumu, kura mérkis ir: Izstradat ieklaujosas izglitibas stratégiskas
vadibas modeli pirmsskola bérnu uzvedibas pilnveides veicinasanas atbalstam.

P&tijuma metodes: kontentanalize, kvantitativas un kvalitativas (intervijas) metodes. Lai to
izdarTtu, es v€l€tos uzdot ( )dazus jautajumus ekspertu intervija. Dazi no Siem jautajumiem
biis Tsi, un citos liigsim Jis izklastit savas domas. Nav pareizas vai nepareizas atbildes, es ceru, ka
Jis stastisiet tieSi to, ko domajat. Visas Jusu sniegtas atbildes biis publiskotas un izmantotas
zinatniskos noliikkos magistra darba ietvaros . Intervija sniegtas atbildes biis publiskotas minot Jiisu
vardu un uzvardu.

Intervijas sakuma ir dazi jautajumi par Jasu vecumu, dzimumu, ka ar7 par to, kada ir Jusu
profesija un darba stazs . Paréjas dalas Jums tiks uzdoti jautajumi par to, (................. )LigSu Jasu
domas jautajumam: (............ )Jusu ieteikumus pedagogiem, lai sadarbiba ar vecakiem, sakara ar
deviantas uzvedibas novérSanu, butu kvalitativaka. LtugSu Jis domas un ieteikumus, pieméram, kas
bitu nepiecieSams ieklaut iestades strat€giskas vadibas planosana, lai veicinatu bérnu uzvedibas
pilnveidi.

Kas redzeés manas atbildes un ka tas tiks glabatas?

Jasu atbildes tiks izmantotas, lai analizétu p&tijuma problému: stratégiska vadibas atbalsta
nepiecieSamiba pirmsskola bérnu uzvedibas pilnveides veicinasana, un Jus ka p&tijuma dalibnieks
piekritat, ka tiksiet nosaukts. legiitie dati tiks analizéti tikai apkopota veida un visas atbildes tiks
izmantotas tikai un vienigi zinatniskos noliikos magistra darba ietvaros.

Ka informacija tiks izmantota

Ar Jasu atbildem es meginasu saprast, ko Jis domajat par pirmsskolas vecuma bérnu
uzvedibu un uzvedibu ietekméjoSiem faktoriem. Es mekleSu uzvedibas pilnveides modela
veicinoSus elementus sniegtajas atbildes, un salidzinasu atbildes no dazadam intervijas dalam.
SalidzinaSu arf to, ko saka citi p€tijuma iesaistitie respondenti.

Rezultati galvenokart tiks izmantoti mana Latvijas Universitates Pedagogijas, psihologijas
un makslas fakultates Jekabpils filiales, programma: Izglitibas zinatnes kursa diplomdarba:
Strateégiska vadiba pirmsskola: atbalsta modelis bérnu uzvedibas pilnveides veicinasana. Tos var
publicét ar1 akadeémiskas publikacijas, piemeéram, gramatas un rakstos, interneta pieejamos
zinojumos un konferences, kuras akad@miki piedalas, lai apspriestu savus atklajumus. Visa
informacija, ko izmantosim, biis izmantojama tikai un vienigi zinatniskos noltikos magistra darba
ietvaros.

Vai tiksiet informéti par pétijjuma rezultatiem?

P&c vienosanas vai pieprasijuma bis pieejams 1ss izp€tes rezultatu kopsavilkums, lai ikviens
varétu uzzinat par pabeigto darbu.

Kas notiks, ja es to negribesu darit?

PiedaliSanas $aja intervija ir pilnigi brivpratiga. Jums tas nav jaaizpilda obligati, un, kad esat
sakusi, Jus varat apstaties jebkura bridi. Tomér, kad iesniegsiet intervijas (klatien€ vai tieSsaiste),
vairs nebiis iesp&jams atsaukt Jisu datus, jo nevar€sim zinat, kuras atbildes tiesi ir jiis€jas.

Ja jums ir jautajumi par projektu, lidzu, sazinieties:

Svetlanu Sasko, studenta apliecibas nr. ss22094, e-pasts: ss22094@edu.lu.lv
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kontakttalrunis: +37129147824
Darba vaditaja: Dr.sc. admin., vad. pétn. Ireta Cekse
Talruna numurs:+371 2 6352016
e Evitas Maurmanes, Silvijas Abeles, Martas Celminas vieno3anas parakstitas ar drodu
eParakstu un Kristines Mezaraupes apstiprinajums (sk.3. pielikuma)

Es apstiprinu, ka esmu izlasijis visu informaciju par $o pétijumu un apzinos, ka jebkura bridi
varu partraukt atbildét uz jautdjumiem. Es saprotu, kas notiks ar jebkuru manis sniegto
informaciju. Esmu uzdevis visus nepieciefamos jautdjumus un esmu apmierinits ar
atbildém.

Dalibnieka paraksts 4 Allizcecqec
Paraksta atSifréSana: K/b.'.m‘/vcé Meznrau pe

Datums 4£. 0% 2024,
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STRATEGISKA VADIBA PIRMSSKOLA: ATBALSTA MODELIS BERNU
UZVEDIBAS PILNVEIDES VEICINASANA

PiekriSanas veidlapa

S1 pétijuma mérkis ir izstradat ieklaujosas izglitibas stratégiskas vadibas modeli pirmsskola bérnu
uzvedibas pilnveides veicinasanas atbalstam. Nav pareizo vai nepareizo atbilzu, mé&s vélgtos, lai
Jis pastastitu, ka Jus domajat.

Visas Jusu sniegtas atbildes bus publiskotas un izmantotas zinatniskos nolukos magistra darba
ietvaros.

IesaistiSanas pétijuma ir pilnigi brivpratiga, Jus jebkura bridi varat partraukt aptaujas aizpildiSanu,
un jums nav jaatbild uz jautajumiem, ko Jis nevélaties. Tomer, kad iesniegsiet aptauju (klatiene
vali tieSsaiste), vairs nebils iesp&jams atsaukt Jisu datus, jo nevar€sim zinat, kuras atbildes tiesi ir
jusgjas.

Paldies par piedaliSanos!

Darba autore: Svetlana Sasko

e-pasts: ss22094@edu.lu.lv

Talruna numurs: +371 2 9147824

Darba vaditaja: Dr.sc. admin., vad. pétn. Ireta Cekse

E-pasts: Ireta.Cekse@Iu.lv
Talrupa numurs:+371 2 6352016

Es apstiprinu, ka esmu izlasijis visu informaciju par $o p&tijumu un apzinos, ka jebkura bridi varu
partraukt atbildét uz jautajumiem. Es saprotu, kas notiks ar jebkuru manis sniegto informaciju.
Esmu uzdevis visus nepiecieSamos jautajumus un esmu apmierinats ar atbildeém.

Dalibnieka paraksts
Paraksta atSifréSana:
Datums: Datumu skatit laika zimogd

Magistra darba “Stratégiska vadiba pirmsskola: atbalsta modelis bérnu uzvedibas pilnveides
veicinasana” piekriSanas veidlapas parakstitas: Tris veidlapas parakstitas izmantojot elektronisko
eParaksta sisttmu un viena parakstita orginali ar eksperta intervijas respondenta parakstu.

Parakstitas piekriSanas veidlapas glabajas pie magistra darba autora.
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